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RESUMEN

La presente obra se enmarca en la propuesta de un Siste-
ma Agroacuicola Integrado (SAI), incluyente y sostenible
para comedores comunitarios, centrado en zonas de alta
vulnerabilidad de Los Cabos, municipio sede de unos de
los destinos turisticos de sol y playa internacionalmente
mas conocidos de México. El trabajo deriva de la colabora-
cién de las personas autoras de este libro en el proyecto de
investigacion con incidencia social: Sistema agroacuicola
integrado sostenible e incluyente para comedores comuni-
tarios en zonas urbanas y periurbanas: “Un nuevo modelo
para lograr la soberania alimentaria en México” (CONACYT,
PRONAII 317364), coordinado por la Dra. Paola Magall6n
Servin, investigadora del Centro de Investigaciones Biol6-
gicas del Noroeste, S.C.

Las condiciones socioculturales en un entorno co-
lectivo influyen directamente en cémo las personas adop-
tan, adaptan y hacen suyo el conocimiento y el desarrollo
tecnolégico disefiados en universidades y centros de in-
vestigacion, en algunos casos transformando realidades
en contextos locales de accion. Asi, este libro busca ana-
lizar, integralmente, la apropiacién social en un proceso
de transferencia tecnoldgica. Esta implica el desarrollo

de una vision de autogestion y sostenibilidad, lo que es un



reto dado las caracteristicas de marginacion y rapido cre-
cimiento demografico de la colonia Invasién Carine Bajo
en Cabo San Lucas, caso de estudio seleccionado. Por un
lado, elementos como el género, la condicién y diversidad
migratorias, el nivel educativo y la autoestima hacen mas
compleja la situacion; y, por otro, conseguir que la aca-
demia tenga incidencia en los procesos de innovacién y
transformacion social comunitarios requiere de conside-
raciones adicionales a la mera propuesta tecnoldgica.

Para el andlisis sociocultural de la disposicién y ca-
pacidades para la apropiacién tecnoldgica del SAI en el
centro comunitario de estudio, de 2021 a 2024 se empled
una metodologia interdisciplinaria que analiz6 el contexto
socioecondmico, cultural, de percepcién de los alimentos,
héabitos alimentarios, capacidades e infraestructura a dis-
posicién de la poblacién a la que se dirige la operacién de
los comedores para la eventual adopcién de un modelo de
SAL

Con elementos de la antropologia social y cultural se
aplicaron como técnicas metodolégicas: revisién de archi-
vos; recorridos de la zona, observacién de campo y encues-
ta a 126 personas de la colonia Invasién Caribe Bajo; en-
trevistas semiestructuradas a una muestra de mujeres del
comedor comunitario radicado en ese asentamiento, asi
como a actores clave del sector publico; mapeo de la zona
paralacaracterizacion del acceso a servicios e infraestruc-
tura de las personas usuarias del comedor; e identificacién

de grupo focal y realizacién de tres talleres para sensibi-
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lizacién y capacitacion en temas de empoderamiento de la
mujer y emprendimiento.

El analisis sociocultural reflejo el interés por apro-
piarse del sistema agroacuicola, pero también las limita-
ciones que impone el entorno de las personas usuarias del
comedor comunitario para tal apropiacién. De ahi la per-
tinencia de integrar un enfoque interseccional, en el que
el género y el pleno ejercicio de los derechos humanos (vi-
vienda, agua) son relevantes. La soberania alimentaria se
materializa bajo la consideracién de las voces de quienes
se benefician de ellay de quienes, en cualquiera de las eta-
pas de su consecucion, intervienen. El trabajo de campo,
escuchando a las personas, permitié ahondar en sus per-
cepciones y motivaciones.

El proceso de alimentacién representa profundas
raices, historias, legados y significados que cada grupo so-
cial le asigna. Toda apropiacién de una tecnologia que bus-
ca incidir en la soberania alimentaria de las comunidades
urbanas y periurbanas debe tomar en cuenta su identidad,
autoadscripcion y esencia sociocultural. Esto, de modo que
no sea percibido como un proceso de colonizacién alimen-
taria, sino como uno en el que las personas son parte fun-
damental de la conformacion de un sistema que les permi-
ta alcanzar y disfrutar de soberania alimentaria.

Los hallazgos también invitan a la reflexién, pues-
to que es necesario que, desde las politicas publicas, asi
como desde la planeacién rural y urbana de los territo-

rios se consideren de manera transversal estos elementos.



De esa manera, se podrdn generar acciones publicas que
brinden respuestas de fondo ante las demandas resul-
tantes de las dindmicas socioeconémicas y migratorias.
De no atenderse estas, se seguird profundizando la bre-
cha de desigualdad y exclusion sistemética y estructural

de los grupos sociales en condiciones de vulnerabilidad.

31



CONTENIDO

Introduccion

Alba E. Gamez y Karla S. Trejo-Berumen

1. La apropiacidén tecnoldgica

2. La innovacion social y tecnolégica y transferencia de
tecnologia

3. Sobre la estructura del libro

Referencias

I. Seguridad alimentaria e incidencia social de la
academia en Baja California Sur

Ivett Pefia-Azcona, Alba E. Gdmez y Micheline Carifio
Introduccién

1. La investigacién con incidencia como politica cientifica
2. Partir de la oasisidad como respuesta a una crisis
pasaday presente

3. Esfuerzos en favor de la soberania alimentaria en
Sudcalifornia: los huertos escolares

Conclusiones

Referencias

II. La dimension sociocultural del desarrollo:
territorio, género y migracion

E Eduardo China-Gutiérrez, Carmen Elena Arroyo-
Rodriguez y Patricia Torres Mejia

Introduccién

1. Lo urbano, la periferia y lo periurbano

2. Comunidad, migracién y situacién de las mujeres
3. Apropiacién social con enfoque interseccional

4. Perspectiva de género y empoderamiento de las mujeres
Conclusiones

Referencias

37

39

43
48
55

59

59
63

70

77
85
89

93

94

96

101
109
115
124
126



IIL. Seguridad y soberania alimentarias en
Baja California Sur. Globalizacién, migracion y
vulnerabilidad social
Iboris Sanchez-Rigiiack, Alba E. Gdmez y Carmen Elena
Arroyo-Rodriguez
Introduccién
1. Seguridad alimentaria, soberania alimentaria y
derecho humano a alimentacién adecuada
2. La perspectiva socioldgica del proceso de
alimentacién y de la soberania alimentaria
2.1 Soberania alimentaria con perspectiva de
género: un asunto politico
3. Vulnerabilidad socioeconémica y alimentaria en Los
Cabos: el caso de Invasién Caribe Bajo
Conclusiones
Referencias

IV. Metodologia para la apropiacidon social de
tecnologia validada desde el enfoque de “empuje
tecnolégico”
Karla S. Trejo-Berumen, Ricardo Bérquez-Reyes, E
Eduardo China-Gutiérrez, Mayra Gutiérrez-Gonzdlez,
Iboris Sanchez-Rigiiack, Jonathan Alamillo-Mendoza,
Patricia Torres Mejia, Eduardo Judrez Ledn, Carmen
Elena Arroyo-Rodriguez y Alba E. Gdmez
Introduccién
1. Transferir tecnologia desarrollada y validada
cientifica y tecnolégicamente hacia la atencién de un
grupo social en situacién de vulnerabilidad
Fase I. Analisis del contexto
1.1. Etapa 1. Contexto nacional y regional
1.1.1 Paso 1. Contexto nacional
1.1.2 Paso 2. Interseccion del contexto
tecnolégico regional y local con quienes
generan conocimiento y tecnologia
1.2. Etapa 2. Tecnologia a transferir y grupo social a
intervenir
1.2.1 Paso 1. Identificacién de la tecnologia a
transferir
1.2.2 Paso 2. Identificacién y seleccién del
grupo social a intervenir

135

135

140

147

150

154

159
165

171

172

175
186
186
186
188
195
195

197



1.3. Etapa 3. Interdisciplinariedad
Fase 2. Diagno6stico de 1a comunidad
2.1 Etapa 1. Acercamiento comunitario
2.2 Etapa 2. Evaluacién preliminar desde cada
disciplina que interviene
2.3 Etapa 3. Diagnostico participativo
Fase 3. Caracterizacién de actores claves principales
Fase 4. Evaluacion de necesidades de grupo (partes
usuarias-beneficiarias de la tecnologia)
Fase 5. Disefio del programa de implementacién y sistema
de evaluacién
Fase 6. Ejecucion e implementacién
Fase 7. Ajustes a la tecnologia
Fase 8. Evaluacidn final
Fase 9. Difusién y diseminacidn
Fase 10. Escalamiento y replicabilidad
Consideraciones legales y de proteccién a la propiedad
intelectual
Conclusiones
Referencias

V. Caracterizacion socioecoldgica del asentamiento
irregular “Invasiéon Caribe Bajo”, Cabo San Lucas
Mayra Gutiérrez-Gonzdlez, Iboris Sdnchez-Rigiiack,
Jonathan Alamillo-Mendoza, Patricia Torres Mejia
Introduccién

1. Un acercamiento a la vulnerabilidad

2. Aspectos socioecon6micos

3. Mecanismos de organizacién y cohesién social

4. Infraestructura y acceso a los servicios

5. Habitos y cultura alimentaria

Conclusiones

Referencias

VI. Desarrollo de tecnologias adecuadas, pertinentes e
integrativas para la transferencia sociotecnolégica de
sistemas agroacuicolas integrados para contribuir a
la seguridad alimentaria en contextos aridos

Paola Magallén-Servin, Celene Navarro-Hurtado, Melissa
Lépez-Vela, Anais Boglino, Yaneth Mdrquez y Yadira Salazar
Introduccién

199
201
202

202
210
211

212

214
216
219
222
223
224

225
228
231

235

235
237
244
251
256
263
270
273

277

277



1. Desarrollo de un Sistema Agroacuicola Integrado para
contribuir a la seguridad alimentaria
2. Adecuaciones y establecimiento modular de un Sistema
Agroacuicola Integrado para su adecuacién a Baja
California Sur
3. Transicién de sistemas cldsicos hidropénicos acoplados
a sistemas hidropénicos desacoplados
4. Seleccién y pertinencia de variedades vegetales y animales
para la produccién de sistemas agroacuicolas integrados

4.1 Criterios de seleccién aplicados

4.2 Implicaciones pedagégicas y sociales

4.3 Limitaciones y aprendizajes
5. Proceso de transferencia sociotecnoldgica del
conocimiento en regiones de alta vulnerabilidad
alimentaria en Los Cabos, Baja California Sur
6. Retos y oportunidades sociotecnolégicas para la
transferencia y apropiacién de conocimiento enfocado al
Objetivo de Desarrollo Sostenible: Cero Hambre

6.1 Retos identificados

6.2 Oportunidades sociotecnolégicas
Conclusiones
Referencias

VIIL Retos y oportunidades para la apropiacion

social del conocimiento de una tecnologia para la
seguridad alimentaria en asentamientos periurbanos
vulnerables en Los Cabos

Alba E. Gdmez, Karla S. Trejo-Berumen, E Eduardo China-
Gutiérrez, Patricia Torres Mejia, Mayra Gutiérrez-Gonzdlez,
Iboris Sanchez-Rigiiack, Jonathan Alamillo-Mendoza,
Eduardo Judrez Ledn, Carmen Elena Arroyo-Rodriguez y
Ricardo Bérquez Reyes

Introduccién

1. El contexto: ;por qué la necesidad de comedores
comunitarios?

2. Utilidad social del sistema agroacuicola integrado

3. Retos en el futuro

4. Recomendaciones para la incidencia en la apropiacién social

Glosario

280

284

289

294
294
296
297

298

303
303
305
306
308

309

310

314
318
323
333

338






Introduccién

Alba E. Gdmez y Karla S. Trejo-Berumen

Este libro deviene de la participacién de personal acadé-
mico de la Universidad Auténoma de Baja California Sur
(UABCS), del Centro de Investigaciones Biolégicas del No-
roeste, S.C., (CIBNOR) y del Centro de Investigaciones y
Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS) en
el desarrollo del Médulo Sociocultural del proyecto Sis-
tema agroacuicola integrado sostenible e incluyente para
comedores comunitarios en zonas urbanas y periurbanas:
“Un nuevo modelo para lograr la soberania alimentaria en
Meéxico”, realizado del afio 2021 al 2024, y del que fue res-
ponsable la Dra. Paola Magallén Servin, investigadora del
CIBNOR. El objetivo general del proyecto fue desarrollar
estrategias de transferencia tecnolégica y apropiacién
social de un Sistema Agroacuicola Integrado (SAI), inclu-
yente y sostenible en comedores comunitarios, a través de
un enfoque transdisciplinario para incidir en la soberania
alimentaria en zonas urbanas y periurbanas de México.

El proyecto propuso que el establecimiento del SAI
podria mejorar la seguridad alimentaria de segmentos po-
blacionales en estado de vulnerabilidad (personas inmi-
grantes, personas adultas mayores, grupos indigenas, in-

fantes y mujeres) en zonas urbanas y periurbanas, a través
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de la produccién de proteina de alta calidad y de vegetales
con potencial nutracéutico. Tal sistema, al ser modular y
pequefio, ahorra agua y permite establecer protocolos sa-
nitarios que favorezcan la inocuidad de los productos ge-
nerados. Centrar el proyecto en comedores comunitarios
en zonas urbanas marginadas de Baja California Sur (BCS)
respondid a que esta entidad tiene grandes retos respecto
al acceso a agua y tierra en zonas peri/urbanas, asi como
a que la mala alimentacién de la poblacién incide en altos
indices de morbilidad.

Sin embargo, el cumplimiento de los propésitos aso-
ciados al uso de esa tecnologia implica una visién de au-
tonomia y, deseablemente, la adopcién de principios de
produccién y consumo comunitarios. Lo anterior, que en-
trafiaria dificultades para cualquier grupo humano, es en
si un reto atendiendo a que el proyecto de investigacién
con incidencia social se centré en un comedor comunitario
de una zona vulnerable —en todos los sentidos— en Cabo
San Lucas, ciudad del municipio de Los Cabos (Baja Cali-
fornia Sur), una de las localidades de México de muy alto y
rapido crecimiento demografico, asi como de gran diversi-
dad migratoria y cultural.

Acercar tecnologia en donde pudiera ser tutil no es
suficiente, sino que es necesario apoyar el proceso social
y cultural de la transferencia tecnoldégica y apropiacién
social. Con esta consideracion, se integré la dimensién
sociocultural al proyecto con una mirada amplia, inter-

disciplinaria y participativa para entender el contexto



socioeconémico, cultural, de percepcién de los alimentos,
héabitos alimentarios, capacidades e infraestructura de la
poblacion involucrada en el comedor comunitario ubicado
en la colonia Invasién Caribe Bajo, ciudad de Cabo San Lu-
cas, en el municipio de Los Cabos. Como se indic6, la inten-
cion fue definir elementos facilitadores —o identificar, en
caso dado, obstaculos- para la apropiacién social del SAI
por esas personas. Para ello, un equipo interdisciplinario
en ciencias sociales desarroll6 un marco conceptual, me-
todolégico y contextual para el andlisis y en este libro se

refieren los resultados de esa experiencia de investigacion.

1. La apropiacion tecnoldgica

La apropiacién tecnolégica tiene distintas vertientes. Por
un lado, proviene de la corriente sociocultural, que nace
en la escuela rusa con la propuesta de Lev Vigotsky y es
robustecida por sus discipulos. Esta perspectiva concibe
el desarrollo humano como una construccion social, his-
térica y cultural realizada mediante el apoyo de agentes
sociales que se encargan de ensefiar el uso de los arte-
factos culturales (Cole, Daniel y Wertsch, 2007, citado en
Fernandez et al., 2015). En esta tradicion, la formacion
de las caracteristicas psicolégicas surge del contexto de
las personas o de su cultura, por lo que es necesario con-
siderar la construccién de significados alrededor de la

apropiacion de los artefactos que poseen (Markus y Ha-
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medani, en Guitart, 2011); asi, los procesos de desarrollo
tienen su principio en la cultura.

Por otro lado, para Leén de Viloria la apropiacién
proviene de procesos mentales, ya que indica que “los
procesos mentales s6lo pueden entenderse mediante la
comprensién de instrumentos y signos que construyen
los individuos en su momento histérico-cultural y estos
le sirven de mediadores” (Ledn de Viloria, 1997, citado en
Ferndndez et al,, 2015). En ese sentido, para Vigotsky, el
lenguaje, los simbolos algebraicos, las escritura, los ma-
pas, los dibujos, una moneda o cualquier creacién artifi-
cial de los seres humanos son mediadores instrumenta-
les, construidos a partir de sus culturas y, la interaccion
social entre los individuos formaba parte de la clave de la
mediacién social (Chaves, 2001).

De ese modo, el aprendizaje no es una creacion indi-
vidual porque estd atravesado por la utilizacién de herra-
mientas que sirven para transformar el contexto de la so-
ciedad enla que se desenvuelve la persona. Asi, los procesos
psicolégicos superiores tienen su origen en la vida social,
en las interacciones que se mantienen con otras personas,
en la participacion en actividades reguladas culturalmente
(Cubero, 2005: 50). Fernandez reitera que apropiacién im-
plica “el proceso de hacer algo como propio, es decir, tomar

algo que pertenece a otros y hacerlo suyo”, esto es:

La apropiacién de las herramientas culturales se

realiza en contextos donde los sujetos mantienen



una intersubjetividad. De hecho, estos individuos
poseen definiciones comunes de las situaciones o ar-
tefactos que comparten, un aspecto que explica las
transformaciones cognitivas de las personas no es
precisamente la adquisicién de las herramientas en
si, sino el conjunto de practicas que se desarrollan
alrededor de ellas, es decir, el marco institucional
en el que se adquieren y se utilizan, en este sentido,
el impacto de las TIC [Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién] se enfoca en el papel que estas
ejecutan como mediadoras en las practicas de las
personas mientras hacen uso de ellas, de tal forma
que el resultado de la apropiacién de herramientas
tecnolégicas supone la generacion de una conciencia
tecnolégica en los individuos involucrados. (Fernan-
dez, 2015: 112-113).

El vasto caudal informativo que actualmente permi-
te la conectividad de internet presupone la existencia ge-
neralizada de tal conciencia tecnolégica. Sin embargo, la
generacion de esta dltima dificilmente puede darse donde
prevalece una amplia brecha social en el acceso a la tecno-
logia y a los dispositivos electrénicos. Esa brecha no solo
separa a las poblaciones entre quienes los tienen y quie-
nes no, sino que también se acentta entre aquellas perso-
nas que saben cémo utilizarlo con aquellas que no, y entre
quienes despliegan capacidades para aprovechar ese acce-

so en sus actividades habituales y quienes no.
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El panorama se torna més complejo si alo anterior se
afiaden elementos adicionales como el género, la condicién
migratoria, el nivel educativo y la autoestima, por men-
cionar algunos. Por ello desde hace unas décadas cada vez
mas gobiernos, comunidades cientificas y medios de co-
municacién buscan generar capacidades de produccién y
desarrollo cientifico-tecnolégico en las comunidades como
forma para que estas alcancen la autogestién y la sosteni-
bilidad. En ese marco, el elemento de género es uno que
tiene especial importancia. Como se indicé, lo deseable se-
ria el establecimiento de una visién de autonomia, por una
parte, y de principios de produccién y consumo comuni-
tarios, por otra; y las mujeres suelen padecer condiciones
que no la favorecen.

Lo anterior comporta tanto una vertiente individual
como colectiva para la completa apropiacién de la tecnolo-
gia. En todo caso, resulta imposible desconocer que el gé-
nero es un elemento de alta incidencia para el logro de la
apropiacion de la tecnologia. El proceso de reconocimiento
de esta realidad remite a la necesidad de empoderamiento
de las mujeres y a la evaluacién de la incidencia de la des-
igualdad de género en ellas mismas y en sus comunidades,
asicomo de la conjugacién con otros factores para obstruir
o impulsar el alcance de la soberania alimentaria, particu-
larmente en entornos urbanos y periurbanos de vulnera-
bilidad. El rol de la politica cientifica y la accién académica

son centrales para comprender e incidir en esos procesos.



2. La innovacion social y tecnolégica

y transferencia de tecnologia

La evolucion de los modelos de innovacién en México en el
siglo XXI ha estado directamente influida por las condicio-
nes politicas en materia de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién (CTI) y esta, a su vez, por los sistemas politicos, econo-
micos y sociales. Durante el periodo del 2008 al 2018, las
politicas de CTI impulsaban el desarrollo tecnolégico y la
innovacién tecnoldgica con el argumento de llevar a Méxi-
co a la economia del conocimiento a través de la competi-
tividad empresarial. Entendida esta ultima como principal
promotor de desarrollo, el gasto publico en actividades de
CTIseincrementdy dirigid, principalmente, a fortalecer la
relaciéon academia-empresa. No obstante, a pesar de dicha
inversion, la desigualdad social aument6 y la inversién en
innovacién tecnolégica en el pais poco contribuyé a redu-
cirla o a aumentar el valor agregado de la produccién na-
cional (Solleiro Rebolledo et al., 2018).

Con el cambio de la administracién federal en Mé-
xico en 2018, se reestructuraron distintas esferas de la
actividad econémica y social, entre ellas la del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI). En
ese nuevo periodo se resalté la importancia de replantear
el enfoque de innovacién y dirigirlo hacia lo socioambien-
tal, intentando transitar hacia modelos que promuevan el
cambio social que beneficie, especialmente, a grupos en si-

tuacién de alta vulnerabilidad; es decir, que la innovacién
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fuera de utilidad a las personas intervenidas. Dado que la
innovacién deja de serlo cuando ha sido adoptada en la co-
tidianidad, se puede inferir que la transformacién social
estd relacionada con la innovacién tecnolégica y la inno-
vacién social.

Entre el 2009 y el 2018 la adopcién en México del
término “innovacién” se asociaba, principalmente, a la in-
novacién tecnolégica centrada en la sociedad industrial.
Surgen, entonces, los procesos de transferencia de tecno-
logia para acercar y aprovechar el conocimiento cientifico
desarrollado por universidades y centros de investigacién
a efecto de mejorar las capacidades de sectores producti-
vos especificos y elevar su competitividad. Sin embargo,
la transferencia de tecnologia tiene diversas acepciones.
O’Keefe y Marx (1986) encuentran que esta debe ser prac-
tica y la definen como un sistema que mueve la informa-
cién desarrollada en un laboratorio hacia partes usuarias
en campo; proceso que debe ser eficaz y delimitarse en un
tiempo determinado.

La transferencia de tecnologia puede entenderse por
su fuente: un proceso que proviene de fuentes externas ala
organizacion (Bessant y Rush, 1995), de modo que el cam-
bio tecnolégico no surge en la propia organizacién o paifs,
sino que es satisfecha mediante la adquisicién de la tecno-
logia proveniente de entes externos. A suvez, Amessey Co-
hendet (2001) sefialan que la transferencia de tecnologia
tiene un sentido mas practico, y la definen como un proce-

so especifico de transferencia de conocimiento que depen-



de de las formas en que las empresas y otras instituciones
gestionan el conocimiento y, particularmente, sus capaci-
dades de absorcién y estrategia en el conocimiento de la
transmision. En esto, la asimilacién del conocimiento tec-
nolégico es diferente en cada empresa, region o pais (Aboi-
tes y Soria, 2008) debido a las capacidades tecnoldgicas de
cada cual: dependiendo de lo que denominan como capital
humano, de la infraestructura tecnolégica y de la capaci-
dad de aprendizaje se estard en condiciones de pasar de un
estado de asimilador a productor de nuevo conocimiento.
Por tanto, la transferencia de conocimiento es importante
para la fortaleza de las capacidades tecnolégicas.

No toda la transferencia de conocimiento es de ca-
racter formal, existen medios informales de transferencia
de conocimiento que también se implican en los procesos
de innovacién de forma indirecta; como puede ser el cono-
cimiento tacito que de acuerdo con Medina Salgado (2003)
es un tipo de transferencia de conocimiento asociado a la
experiencia humana, a la préactica cotidiana, que en proce-
sos de innovacién y transferencia se liga con la creatividad,
la interaccién social y el pensamiento divergente promo-
viendo la generacién de nuevas ideas. Otra forma de trans-
ferir conocimiento de forma informal es mediante “derra-
mas de conocimiento” que implicados en los procesos de
innovacién hacen referencia a la difusién no intencional
del conocimiento de una persona a otra sin que exista una
relacién contractual de por medio. Es decir, aquel conoci-

miento que haya sido resultado de una investigacion, pero
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que no fue utilizado, puede ofrecer nuevas oportunidades
de transformarlo en innovacién (Audretsch y Belitski,
2013).

En el proceso de transferir la tecnologia intervienen
varios actores y elementos; siendo cada uno de los esta-
dos del proceso influido por un grupo de diferentes parti-
cipantes. Choi (2009) hace referencia al papel cambiante
de la transferencia de tecnologia mediante una metéfora.
Con ella explica que la finalidad de tal transferencia es la
generacion de nuevas innovaciones, representadas biolé-
gicamente como un fruto maduro que, para madurar, ne-
cesita de ciertas condiciones. Por un lado, se requiere que
el manzano cuente con un tronco fuerte y raices profun-
das y resistentes. Asi como el sol y la lluvia contribuyen al
crecimiento del 4rbol y maduracion de su fruto, la educa-
cién y capacitaciéon de su capital humano, y la elaboracién
de planes para la colaboracién entre receptores y donan-
tes inciden para lograr una transferencia exitosa. Como
resultado, quienes reciben la tecnologia (agricultores)
tendran la capacidad de producir mdas cantidad de frutas
(innovaciones).

Como se comenté anteriormente, las universidades 'y
centros de investigacion tienen un rol central como prin-
cipales generadores de conocimiento. Sin embargo, las y
los cientificos reconocen que es desafiante llevar a cabo el
proceso de la transferencia de tecnologia, esto es, insertar
sus desarrollos tecnoldgicos en procesos sociales. A dife-

rencia de la mera innovacién tecnolégica, la innovacién so-



cial propone que, partiendo desde abajo, desde lo colectivo,
se podra transitar hacia una transformacién sistémica vy,
por tanto, apuntalar una mejor calidad de vida en contex-
tos locales especificos (Rodriguez y Alvarado, 2008).
Desde la perspectiva de la Comisién Europea, la in-
novacién social se puede entender como el desarrollo de
nuevas ideas que estdn enfocadas a atender a necesidades
sociales, generando nuevas formas de relacién y colabora-
cién entre los actores implicados; es decir, que una de las
caracteristicas de los procesos de innovacion social es la
transformacién de las dindmicas de interaccién entre las
personas, el gobierno, la sociedad civil y el sector privado
(Comision Europea, 2013). Entonces, la innovacion social
tiene una connotacién de inclusién social amplia, atendien-
do puntualmente a las necesidades o retos sociales que
afectan a una poblacién. En la bisqueda de respuestas al
problema, la comunidad o poblacién afectada participa de
manera activa y proactiva interviniendo desde una intery
transdisciplinariedad. Esto facilita una mayor posibilidad
de apropiacién social de dicho conocimiento o tecnologia
transferida y modifica las relaciones entre sus actores.
Para que la innovacién social y tecnoldgica y la
transferencia de tecnologia tengan lugar es indispensable
que se sustenten en un sistema de innovacién fuerte y con-
solidado en una sociedad. Esto es, contar una red estable,
coordinada, eficiente y de interaccién dindmica entre ins-
tituciones solidas, politicas ptublicas en torno a la ciencia,

tecnologia, innovacion, redes de colaboracion, especiali-
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zacién en la formacién y capacitacién, mayores recursos
destinados a iniciativas que promuevan la investigacion,
desarrollo tecnolégico, transferencia de conocimiento y
procesos de apropiacion social. Es por ello que contemplar
la dimensién sociocultural para la innovacién y la trans-
ferencia tecnoldgica es indispensable, ejercicio al que se

dedica este libro.

3. Sobre la estructura del libro

El libro estd organizado en siete capitulos, estructurados
de manera que constituyen una unidad explicatoria del
fenémeno analizado: los aspectos introductorios, concep-
tuales, metodolégicos y contextuales del rol de la dimen-
sién sociocultural en los procesos de apropiacién social de
la transferencia tecnoldgica en general y la especifica al
caso estudiado, como sigue:

En el capitulo uno, Seguridad alimentaria e incidencia
social de la academia en Baja California Sur, Ivett Pefia-Az-
cona, Alba E. GAmez y Micheline Carifio contextualizan el
enfoque del andlisis y las acciones del equipo de trabajo
que desarrollé el médulo sociocultural, cuyos resultados
se plantean en el presente libro. La otra experiencia se
refiere al proyecto “Agrosilviculturas agroecoldégicas ur-
banas y periurbanas de México para nuestras soberanias
(alimentarias)”, ambos financiados por el gobierno federal.

Se trata de visibilizar acciones concretas en las que la aca-



demia colabora, asi como plantear ideas para la formacién
y el seguimiento de redes nacionales que atienden proble-
maéticas especificas con la participacién de universidades
y centros de investigacion.

Para ello, se recupera el paradigma de responsabi-
lidad social de la universidad y de los centros de investi-
gacion, que entiende a la vinculacién con el entorno social
como inherente a la naturaleza de tales instituciones; asi
como del concepto oasisidad, que se refiere a la cultura de
la sustentabilidad y autosuficiencia vigente en las regiones
de oasis de la peninsula de Baja California; especialmente
en su parte sur, donde se desarrollaron los dos proyectos
de investigacién con incidencia social mencionados. Por
altimo, presentan algunas reflexiones sobre la relevancia
del trabajo transdisciplinario para contribuir a la cons-
truccion de sociedades mads justas y resilientes.

En el capitulo dos, La dimensidén sociocultural del
desarrollo: territorio, género y migracion, F. Eduardo Chi-
na-Gutiérrez, Carmen Elena Arroyo-Rodriguez y Patricia
Torres Mejia abordan la dimensién sociocultural del desa-
rrollo, poniendo énfasis en cémo factores como el territo-
rio urbano, la comunidad, la migraciény el género influyen
en los procesos de desarrollo social. Asimismo, exploran
el contexto de la urbanizacién acelerada que ha genera-
do, entre otros efectos, asentamientos irregulares y zonas
periurbanas en las que se viven condiciones de exclusion
social. Presentan la comunidad como un espacio de apoyo

mutuo frente a la precariedad, con particular atencién al
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rol de las mujeres, quienes enfrentan desafios adicionales
por su género y, en muchos casos, su identidad indigena,
condicién migrante y otras caracteristicas que pueden lle-
gar a traslaparse y a dejarlas en una condicién de mayor
vulnerabilidad.

Ademis, profundizan en cémo la migracion y el gé-
nero configuran experiencias distintas de vulnerabilidad
y empoderamiento, sefialando que las mujeres migrantes
enfrentan barreras especificas para acceder a oportunida-
des laborales y de formacion, al tiempo que contribuyen
significativamente a la economia familiar y comunitaria.
Esto precisa la integracién —en los procesos de transferen-
cia tecnoldégica y de innovacién- de un enfoque de géneroy
de interseccionalidad para entender y abordar las comple-
jidades que implican esos fenémenos. Finalmente, resaltan
que la apropiacién social de tecnologias y el empodera-
miento econémico de las mujeres son claves para mejorar
la calidad alimentaria, promover la igualdad de género,
con un llamado a politicas publicas integrales que reco-
nozcan estas dimensiones socioculturales del desarrollo.

En el capitulo tres, Seguridad y soberania alimentaria
en Baja California Sur. Globalizacién, migracion y vulnerabi-
lidad social, Iboris Sdnchez-Rigfiack, Alba E. Gdmez y Car-
men Elena Arroyo-Rodriguez exponen las caracteristicas
de estos enfoques para aclarar que, ademads de complemen-
tarse, cada uno cumple su propésito segun el contexto y las
partes actoras responsables o sujetos de investigacion. Asi,

adelantan que, en la practica, la seguridad alimentaria se



convierte en un ejercicio mayormente desempefiado por la
industria alimentaria, los gobiernos e instituciones supra-
nacionales, es decir, un ejercicio que emerge de arriba ha-
cia abajo. En cambio, la soberania alimentaria constituye
una propuesta que surge de abajo hacia arriba, otorgando
mayor participacién a los actores previamente margina-
dos por la industria alimentaria y el statu quo.

Para abordar la seguridad y soberania alimentaria
en Baja California Sur en el contexto de la globalizacién, la
migracion y la vulnerabilidad social, las autoras exploran
como los factores mencionados afectan la disponibilidad y
el acceso a alimentos saludables, especialmente en zonas
urbanas y entre las poblaciones migrantes. También, dis-
cuten los desafios que enfrentan las ciudades para garanti-
zar el acceso a recursos bdsicos, particularmente para las
mujeres, empleando el caso de la colonia Invasién Caribe
Bajo, en el municipio de Los Cabos.

En el capitulo cuatro, Metodologia para la apropia-
cion social de tecnologia validada desde el “empuje tecno-
légico”, Karla S. Trejo-Berumen, Ricardo Bérquez-Reyes, F.
Eduardo China-Gutiérrez, Mayra Gutiérrez-Gonzalez, Ibo-
ris Sdnchez-Rigfiack, Jonathan Alamillo-Mendoza, Patricia
Torres Mejia, Eduardo Judrez Le6n, Carmen Elena Arro-
yo-Rodriguez y Alba E. Gdmez sugieren una alternativa
metodoldgica hacia la apropiacion social del conocimiento
de una tecnologia validada con enfoque de “empuje tecno-
l6gico”. Mediante una serie de pasos, consideraciones, dia-

logos horizontales y de participacién activa, ofrecen en-
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contrar soluciones ante los retos y desafios comunes que
se viven en el dia a dia en asentamientos urbanos irregula-
res en condiciones de vulnerabilidad, buscando incidir en
el bienestar colectivo.

Ya no es suficiente con solo producir el conocimiento,
sino que hay que trascenderlo de un conocimiento produci-
do, aplicado, hacia uno apropiado. Ese sigue siendo el reto en
la transferencia tecnolégica, lo que se vuelve més complejo
cuando se intenta transferir en localidades de alta vulnera-
bilidad, como la colonia Invasién Caribe Bajo, en Los Cabos.
Ahf, el acceso a los servicios basicos es limitado y, en algu-
nas zonas, inexistente; ademas de que la multiculturalidad
de sus residentes da lugar a interrelaciones complejas. Sus
hallazgos indican que tanto los procesos de la innovacién
social como la innovacién tecnolégica son complementa-
rios para transitar hacia una transformacién social.

En el capitulo cinco, Caracterizacién socioecoldgica
del asentamiento irregular “Invasion Caribe Bajo”, Cabo
San Lucas, Mayra Gutiérrez-Gonzalez, Iboris Sdnchez-Rig-
fiack, Jonathan Alamillo-Mendoza y Patricia Torres Mejia
ofrecen una caracterizacién socioecoldgica de ese asenta-
miento irregular. La investigacién se desarrollé mediante
encuestas aplicadas en hogares, entrevistas con actores
clave, observacién participante y andlisis de fuentes se-
cundarias. El objetivo fue identificar las condiciones terri-
toriales, demogréaficas, de infraestructura y alimentarias
que configuran la vida cotidiana de esta poblacion.

Sus resultados muestran que Invasién Caribe Bajo



es producto del acelerado crecimiento urbano asociado
al turismo y la migracién nacional. Se trata de un asenta-
miento en zona de riesgo por inundaciones, con viviendas
precarias y acceso limitado a servicios basicos como agua
potable, drenaje y electricidad. Estas condiciones generan
altos niveles de vulnerabilidad socioambiental, intensifi-
cados por fenémenos hidrometeorolégicos recurrentes.
Desde un enfoque socioecolégico, el estudio aporta eviden-
cias sobre la interaccion entre vulnerabilidad social, pre-
cariedad territorial y dindmicas de consumo alimentario.
Asimismo, constituye una base para disefiar estrategias de
intervencidén, como la implementacién de sistemas agroa-
cuicolas integrados, orientados a fortalecer la seguridad y
la soberania alimentaria en contextos urbanos y periurba-
nos de México.

En el capitulo seis, Desarrollo de tecnologias adecua-
das, pertinentes e integrativas para la transferencia socio-
tecnoldgica de sistemas agroacuicolas integrados para con-
tribuir ala seguridad alimentaria en contextos dridos, Paola
Magall6én-Servin, Celene Lizeth Navarro-Hurtado, Melissa
Loépez-Vela, Anais Boglino, Yaneth Marquez y Yadira Sala-
zar documentan el desarrollo e implementacién del Siste-
ma Agroacuicola Integrado como estrategia tecnoldgica,
educativa y social para fortalecer la seguridad alimentaria
en comunidades urbanasy periurbanas vulnerables de Los
Cabos, Baja California Sur. Se trata del proyecto coordina-
do por la Dra. Paola Magallén desde el CIBNOR; en el que se

inserto el andlisis sociocultural que da origen a este libro,
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de un modelo modular y sustentable que integra la produc-
cién de hortalizas y peces mediante sistemas hidropoénicos
desacoplados, adaptados a las condiciones climéticas ex-
tremas y a las limitaciones sociales y técnicas de la region.

Los moédulos fueron instalados en escuelas y come-
dores comunitarios, donde funcionaron como espacios
educativos. La transferencia sociotecnolégica se reali-
z6 mediante una metodologia participativa, con talleres,
acompafiamiento técnico y construccién de capacidades
comunitarias. El proyecto identificé barreras sistémicas
como la permanencia de alimentos ultraprocesados en los
entornos escolares y la falta de articulacién institucional,
pero también mostro oportunidades para fortalecer la so-
berania alimentaria desde una tecnologia apropiada y con
enfoque territorial.

Por ultimo, en el capitulo siete, Retos y oportunidades
parala apropiacién social del conocimiento de la transferen-
cia de una tecnologia para la soberania alimentaria, Alba E.
Gamez, Karla S. Trejo-Berumen, F. Eduardo China-Gutié-
rrez, Patricia Torres Mejia, Mayra Gutiérrez-Gonzalez, Ibo-
ris Sdnchez-Rigfiack, Jonathan Alamillo-Mendoza, Eduar-
do Judrez Ledn, Carmen Elena Arroyo-Rodriguez y Ricardo
Bérquez Reyes abordan los retos y oportunidades, desde
la dimensién sociocultural, de la apropiacién social de una
tecnologia para la soberania alimentaria desarrollada en
el CIBNOR. En el texto se enuncian consideraciones gene-
rales sobre la investigaciéon en el comedor comunitario

donde se realizé el trabajo de campo, y recomendaciones



para la incidencia en la apropiacién social del conocimien-
to desde una perspectiva sociocultural, que incluye tam-
bién al propio grupo de investigacién-accion.

Es de sefialar que al final del libro se incluye un glo-
sario de conceptos técnico-académicos que aclaran el sen-
tido que se les asigna en el libro. Las y los autores pueden
ser contactados directamente respecto a los instrumentos
metodolégicos empleados. Confiamos en que esta obra
anime mads investigacién sobre un fenémeno muchas veces
desestimado, pero central a los esfuerzos académicos, fi-
nancieros y de politica social en torno al aprovechamiento
de capacidades tecnolégicas por parte de grupos vulnera-

bles en México.
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I. Seguridad alimentaria e
incidencia social de la academia
en Baja California Sur

Ivett Pefia-Azcona, Alba E. Gdmez

¥y Martha Micheline Carifio Olvera

Este capitulo tiene el propdsito de contextualizar el enfo-
que de anélisis del equipo que desarrollé el médulo socio-
cultural para el proyecto “Transferencia tecnolégica de un
sistema agroacuicola integrado para comedores comunita-
rios en Baja California Sur para contribuir a la seguridad
alimentaria”, cuyos resultados se plantean en el presente
libro. Para ello se destaca la responsabilidad social de las
universidades y de los centros de investigacion, con base
en sus capacidades y el potencial de atender las necesida-
des de cambio social. Asimismo, se incluye la nocién de oa-
sisidad en tanto cultura de adaptacioén e identidad y fuente
de alimentos y de resiliencia sociocultural aprovechable
en entornos urbanos como el atendido en el caso de estu-

dio del referido proyecto de incidencia social.

Introduccion

En afios recientes, las universidades y centros de inves-

tigacion publicos en México han sido cuestionados por lo
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que se califica como sus limitados logros en muchos de
sus procesos formativos y de contribucién social (Luengo,
2021). Detras de esa contencién hay altas expectativas,
que derivan del valor reconocido a las capacidades de ese
tipo de instituciones (las instituciones de educacién supe-
rior, IES) para plantearse y responder preguntas formu-
ladas cientificamente. Sin embargo, dice De Sousa Santos
(2022), 1a ciencia no puede atender preguntas importantes
ajenas a su método, lo que obliga a reconocer sus limita-
ciones y articular conversaciones con otro tipo de saberes.
Asimismo, insiste ese autor, el progreso cientifico no solo

es impulsado por:

la curiosidad cientifica y la experimentacion (en si
misma problemadtica) sino sobre todo por fuertes
intereses econémicos (y militares) que guian los
caminos de la ciencia a través de la financiacién que
controlan. Frente a todo esto, es importante formu-
lar y discutir la politica cientifica asumiendo que lo
que es propio de los humanos no es la verdad, sino
mas bien la busqueda de la verdad. (De Sousa San-
tos, 2022).

Lo anterior enmarca el cambio en la politica mexica-
na de ciencia, tecnologia e innovacién, que ha impactado la
educacion en el nivel superior. En afios recientes, se ha de-
mandado a las IES articular colectivos de trabajo multiac-

toral que reflejen su incidencia social. Esto ha dado lugar, a



lavez, a que ese tipo de instituciones visibilice su rol aten-
diendo las necesidades de transformacién de la sociedad

(y que ello sea efectivo). Por incidencia social, se entiende:

la influencia y el impacto concretos que los resulta-
dos y acciones desarrolladas en los proyectos de in-
vestigacion tienen en la sociedad. Implica la trans-
formacién del conocimiento cientifico y técnico en
soluciones préacticas e iniciativas de politicas publi-
cas que ofrezcan respuestas integrales a las proble-
maticas mas apremiantes de cada contexto [...] (CO-
NAHCYT, s/f).

Dos experiencias de investigaciéon en materia de So-
berania Alimentaria con incidencia social, financiadas por
la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Inno-
vacion (SECIHTI) —-a través de sus Programas Nacionales
Estratégicos- permiten exponer tanto el método, como la
expectativa en torno a la incidencia social de la investiga-
cion. Una es el proyecto “Transferencia tecnolégica de un
sistema agroacuicola integrado para comedores comunita-
rios en Baja California Sur para contribuir a la seguridad
alimentaria”, cuyos resultados se plantean en el presente
libro. La otra experiencia es la del proyecto “Agrosilvicul-
turas agroecoldgicas urbanas y periurbanas de México
para nuestras soberanias (alimentarias)”.

Se trata de visibilizar acciones concretas en las

que la academia colabora, asi como plantear ideas para
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la formacién y el seguimiento de redes nacionales que
atienden probleméticas especificas con la participacién
de universidades y centros de investigacién. Para ello, se
recupera un concepto histérico ambiental, la oasisidad,
que se refiere a la cultura de la sustentabilidad y autosu-
ficiencia vigente, incluso actualmente, en las regiones de
oasis de la peninsula de Baja California (Carifio, 2001),
y especialmente en su parte sur, donde se desarrollaron
los dos proyectos de investigacién con incidencia social
mencionados.

Este capitulo estd estructurado en tres secciones.
La primera trata de la responsabilidad social de la univer-
sidad y de los centros de investigacion, que entiende a la
vinculacién con el entorno social como inherente a la na-
turaleza de tales instituciones, particularmente en el caso
de las instituciones financiadas con recursos publicos. La
segunda departe del concepto oasisidad, como respuesta
agroecoldgica desde la historia ambiental aplicada a una
crisis pasada y presente. La tercera se enfoca en procesos
afavor de la seguridad y soberania alimentarias, enmarca-
dos en los programas de huertos escolares de escuelas de
educacién béasica, y en la confluencia de dos proyectos de
incidencia social, que se enuncian enseguida. Por tultimo,
se presentan algunas reflexiones sobre la importancia del
trabajo transdisciplinario para contribuir a la construc-

cién de sociedades mads justas y resilientes.



1. La investigacion con incidencia

como politica cientifica

Desde 2018, en México hubo un cambio en la forma de
comprender la relacién ciencia-sociedad, después de que,
durante cuatro décadas, la politica educativa, cientifica y
tecnolégica -y su financiamiento- se orient6 a la atencién
del mercado. Esto implicé una transformacién significa-
tiva orientada por la idea de que la ciencia debe estar al
servicio de la sociedad; especialmente de quienes estdn
en condiciones de mayor vulnerabilidad. Lo anterior ha
encontrado sustento conceptual en el paradigma de Res-
ponsabilidad Social Universitaria (RSU), que parte del
reconocimiento del valor potencial de la universidad (de
la educacién superior) para servir a la sociedad y de su
responsabilidad de ser congruente hacia el exterior y en
si misma, y de rendir cuentas de sus impactos tanto positi-
vos como negativos (Vallaeys, 2024). Incluso, en la vena de
la Asociacion de Universidades confiadas a la Compafiia de
Jesds en América Latina (AUSJAL), se trata de que las uni-
versidades atiendan las necesidades de transformacién de
la sociedad (Gargantini, 2022).

El tema de la RSU ha sido ampliamente desarrollado
desde principios del nuevo milenio, fundamentalmente en
dos frentes: la visién confesional de la Asociacién de Uni-
versidades confiadas ala Compafiia de Jesis en América La-
tina a través de su red en esta region (https://www.ausjal.

org/responsabilidad-social-universitaria/) y con el antece-
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dente del movimiento Universidad Construye Pais en Chi-
le, el desarrollo desde la Unién de Responsabilidad Social
Universitaria Latinoamericana (https://www.unionursula.
org/). Lo anterior estd ligado a la propia naturaleza de las

universidades, para las que se propone un paradigma:

basado en la gestion de los cuatro impactos que ge-
nera siempre una institucién de educacién superior
(IES) sélo por existir: los impactos que provienen de
la organizacién misma, desde su campus y su per-
sonal (impactos laborales y medioambientales); los
impactos que devienen de la formacién que imparte
hacia los estudiantes; los impactos que devienen de
los conocimientos que construye desde sus centros
de investigaciény sus presupuestos epistemoldgicos,
subyacentes a sus decisiones académicas, y final-
mente, los impactos que brotan de sus relaciones con
el entorno social, sus redes, contrataciones, relacio-
nes de extensién y de vecindario, participaciones so-
ciales, econémicas y politicas, anclaje territorial [...]
las IES deben cuidar que estos impactos no se tornen
negativos para con la sociedad y el medioambiente.
(Vallaeys, 2014: 107)

Las acciones socialmente responsables de la univer-
sidad pueden llegar a ser incémodas porque trastocan las
visiones convencionales del quehacer institucional. Conti-

nuando con la cita de Vallaeys, la “RSU es una ‘metiche’ que



examina todo y fastidia toda la comunidad universitaria
todo el tiempo”. En todo caso, se ha internalizado que las
universidades y centros de investigacion cientifica se de-
ben a la sociedad mexicana, que hoy en dia enfrenta multi-
ples desafios como la inseguridad, problemas de salud en
su sentido mds amplio, violencias, abandono del campo, e
inseguridad alimentaria, entre otros.

Asi, las instituciones de educacién superior e inves-
tigacion cientifica publicas han tenido que sortear obsta-
culos, a veces gestados internamente, por la existencia de
estructuras administrativas y visiones académicas que
responden a dindmicas previas. De otro lado, elementos
externos han sido un verdadero reto, como la menor asig-
naciéon de recursos para atender la demanda de mayor
cobertura en educacion y servicios a la poblacién. Ello ha
implicado un esfuerzo parala apertura, ajustes y transfor-
maciones en la forma de concebir la relacion universidad/
centro de investigacion cientifica con la sociedad; proce-
so que ha significado, en ocasiones, resistencia; pero, en
otros, entusiasmo. Por lo tanto, cada esfuerzo que contri-
buya a aportar a su resolucién es clave, mas atin cuando
se trata de una investigacién construida con las propias
partes actoras a quienes se dirige. Componentes relevan-
tes del cambio paradigmadtico respecto al conocimiento
cientifico es que este es un saber que coexiste con otros
(cotidianos, ancestrales) también valiosos, y que se reco-
noce la complejidad de los sucesos sociales, asi como sus

logros y limitaciones.
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Lo anterior explica que de 2021 a 2024, el entonces
Consejo Nacional de Ciencia, Humanidades y Tecnologia
apoyara proyectos de investigacién que resaltan la inci-
dencia en problemas nacionales y en la atencién a los sec-
tores mas vulnerables de la sociedad. Asimismo, impulsé
procesos que pasaron de cumplir proyectos y entregables,
a crear andamiajes donde grupos integrados por personal
académico y organizaciones de base social tuvieran dispo-
sicién a colaborar estrechamente. Los Programas Nacio-
nales Estratégicos (PRONACES), a través de los Proyectos
Nacionales de Investigaciéon e Incidencia (PRONAII) —que
buscan materializar la estrategia de un PRONACES- acuer-
p6 38 PRONALII desplegados en 314 localidades, con la co-
laboracién de 201 organizaciones de base comunitaria,
ademads de 157 universidades y centros publicos (SECIHTI,
s/f).

Desde Baja California Sur se aporté a lo anterior con
proyectos que implicaron la colaboracién de multiples per-
sonas e instituciones: personal investigador, centros aca-
démicos, organizaciones de la sociedad civil, familias, do-
centes de diferentes niveles educativos y acompafiantes de
procesos organizativos. No es que en la politica cientifica
de afios previos no existiera apoyo a proyectos de inciden-
cia social, sino que desde 2018 esto dltimo se convirtié en
la base que la articula. Los programas fueron desarrolla-
dos por equipos de investigacion e incidencia para generar
y sostener cadenas de transformacién y conducir la ener-

gia social generada a lo largo de todos los componentes y



regiones relevantes de la sociedad. Ese esfuerzo no solo
puso sobre la mesa los desafios para garantizar la alimen-
tacién en un contexto desértico como el de Sudcalifornia;
también, reveld las multiples estrategias y posibilidades
para construir colectivamente caminos virtuosos desde
la Universidad Auténoma de Baja California Sur (UABCS) y
el Centro de Investigaciones Biol6gicas del Noroeste (CIB-
NOR). Fortalecer la relacién entre ambas instituciones es
necesario, ya que pueden desarrollar mds y mejor conoci-
miento y vinculacién social aprovechando de forma con-
junta sus recursos y talentos.

El objetivo del proceso de investigacion con inciden-
cia fue transformar el sistema alimentario; lo que conlleva
multiples impactos sociales positivos que suman acciones
incluso para favorecer una cultura de paz. Con frecuencia,
la alimentacién es un aspecto de la sociedad que se pasa
por alto cuando se habla de cultura de paz, aunque sin la
primera no se puede garantizar la vida. Este trabajo impli-
ca situar la alimentacion en el centro, reconociendo el alto
valor que tiene para el aprendizaje en la infancia, al tiempo
que se construye un espacio pedagdgico que, desde su esta-
blecimiento, ha permitido la articulacién de la comunidad
escolar con las familias, asi como el intercambio de conoci-
mientos con los profesores que lideran los procesos y otros
miembros de la Red Sudcaliforniana de Huertos Educativos.

En materia de seguridad alimentaria, Baja California
Sur se distinguio a nivel nacional por desarrollar y tomar

parte en dos proyectos de investigacién con incidencia so-
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cial de los 33 aprobados a septiembre de 2025 en el pais:
a) “Transferencia tecnolégica de un sistema agroacuicola
integrado para comedores comunitarios en Baja Califor-
nia Sur para contribuir a la seguridad alimentaria”, lide-
rado por la Dra. Paola Magallén Servin, investigadora del
CIBNOR.; y b) “Agrosilviculturas agroecoldgicas urbanas y
periurbanas de México para nuestras soberanias alimen-
tarias”, liderado por la Dra. Ana Isabel Moreno Calles, in-
vestigadora de la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co-ENES Morelia. En ambos casos, se trat6 de aprendizajes
colectivos y procesos que no solo atienden el sentido de la
responsabilidad social desde la academia, sino que tam-
bién constituyen una accién de incidencia social. A partir
de esa confluencia, enseguida se reflexiona sobre la aplica-
bilidad de la oasisidad sudcaliforniana como respuesta ala
crisis socioecolégica pasada y presente.

Como se abunda enseguida, la oasisidad entra-
fia una resignificaciéon de formas, valores y saberes en la
produccion (especialmente agricola) cercanos a la idea de
sustentabilidad, entendida esta en un sentido que rebasa
la mera nocidén de equilibrio social-econémico-ambiental
generalmente asociada a ese término. La autocontencién
productiva y la armonia con los ciclos de la naturaleza que
implica la oasisidad responden, como sefiala Toledo, a la

sustentabilidad:

Como propuesta realmente emancipadora, con-

tra-hegemonica y alternativa, la sustentabilidad lo-



gra remontar la doble explotacién del trabajo de la
naturaleza y del trabajo humano, mediante la pues-
ta en practica de acciones que atafien a las diferen-
tes esferas de la cotidianidad, tales como sistemas
ecolégicamente adecuados, una economia solidaria
que da lugar a mercados justos y organicos, uso de
eco-tecnologias, democracia directa y participativa,
fuentes de energia exclusivamente solar (directa o
indirecta), y aplicacién de conocimientos surgidos de
una ciencia liberadora ejecutada por investigadores
con conciencia social y ambiental. Todo ello dirigi-
do al empoderamiento de los colectivos sociales y al

control de sus territorios (2019: 81).

La propuesta de producir alimentos en comedores
comunitarios de zonas marginadas a través de la apropia-
cién social de la tecnologia gestada en las instituciones
de educacién superior y centros de investigacién locales
remite a la nocién de oasis como fuente de alimentos y
resiliencia sociocultural. Esto es asi porque, frente a los
desiertos alimentarios, el proyecto de transferencia tecno-
légica apuesta a la participacién de las personas usuarias,
aprovechando sus conocimientos (dado que muchas de
ellas provienen de zonas rurales) en una vena agroecoldgi-
ca. Baja California Sur es un territorio arido y fragil, lo que
incrementa la vulnerabilidad social, de ahi que las estra-
tegias de sobrevivencia asociadas a la oasisidad se tornan

fundamentales para responder a la crisis actual.
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2. Partir de la oasisidad como respuesta

a una crisis pasaday presente

En un territorio como Baja California Sur, donde la aridez
y el aislamiento son constantes coacciones geograficas,
los oasis han demostrado ser una estrategia adaptativa
para garantizar la vida, fundamentalmente, por tres ra-
zones. Primero, representan el ciclo completo de transfe-
rencia del conocimiento mediante saberes tradicionales
locales, produccién adaptada a ecosistemas en contextos
de aridez, autosuficiencia alimentaria y comercializacién
de excedentes. Ello permite la sustentabilidad local a tra-
vés de este sistema basado en la soberania alimentaria,
en lugar de la dependencia a la importacién de productos
como sucede actualmente. En segundo lugar, garantizan
el suministro de alimentos basdndose en el conocimiento
de la capacidad de carga de los ecosistemas y de las ca-
racteristicas biogeograficas del territorio, propias del no-
roeste del pais. Tercero, forman parte de uno de los eco-
sistemas mds amenazados del mundo, ya que disminuyen
mads rdpidamente que otros socioecosistemas: desde 1970
se ha perdido 35 por ciento de los oasis en el mundo. Esto
ultimo genera una preocupacién real porque en ellos se
encuentra parte del 2.5 por ciento del agua dulce, de la
cual menos de la mitad es apta para el consumo humano
(RAMSAR, 2024).



Los oasis sudcalifornianos aportan conocimientos
utiles para su recuperacién, pero también para el mundo
arido ante las crisis globales y el cambio climatico. Los
oasis contribuyen a: 1) la conformacién de un sistema au-
ténomo, ya que utilizan cadenas cortas (enlaces directos
entre productores y consumidores); 2) la disminucién de la
desertificacion y la regeneracién del suelo; 3) la recarga de
acuiferos y, por ende, del manto freatico; y 4) la provision
de agua para las poblaciones locales. Son sitios de abaste-
cimiento, descanso y reproduccién para diversas especies
de fauna silvestre endémica, residente y migratoria, asi
como repositorios de diversidad genética y lugares vitales
para la reproduccién de semillas comestibles adaptadas
al territorio; y, también, contribuyen a la regulacién de la
temperatura y la captura de carbono, entre otros factores.
Lamentablemente, la pérdida de los conocimientos sobre
el manejo de los oasis conlleva a su desaparicién, lo que
hace peligrar la conservacidén de los servicios ambientales
que brinda.

Resignificar la oasisidad, sin duda, implica una ac-
cién directa con practicas de resguardo de saberes de ma-
nejo del suelo, el agua y las semillas, dado que son sistemas
creados por el trabajo humano, esto es, producto de la in-
teraccion sociedad-naturaleza. El didlogo de saberes entre
conocimientos tradicionales y cientificos sobre los oasis
puede dar lugar a mejores formas de adaptacién y mitiga-
cién al cambio climatico, al tiempo que se transita hacia la

recuperacién de la soberania alimentaria local. Asi, cobra
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relevancia el salvaguardar, resignificar y diseminar los
saberes y las practicas de los oasis sudcalifornianos. Ello,
en tanto estrategia para mejorar la adaptacién regional al
cambio climdtico y fortalecer la soberania alimentaria a
través de principios agroecolégicos y el didlogo de saberes
utiles ante un contexto de crisis socioecolégica.

Los oasis, aunque son sistemas socioecolégicos mi-
lenarios reconocidos por su eficacia para adaptarse al ais-
lamiento y la aridez, son cada vez més vulnerables en un
mundo que tiende a la homogeneizacién de practicas, pro-
duccién, paisajes, cultura, y alimentacién. Sudcalifornia
no es una excepcion en ese sentido pese a que, por su ais-
lamiento, es una de las regiones del mundo en las que los
oasis se encuentran menos deteriorados. Desde los afios
sesenta, con la insercién de la entidad en la globalizacién
contemporanea, se ha generado una creciente presién so-
bre el territorio. Esto incrementa la exposicién de la pobla-
cién de una region donde los efectos del cambio climético
se agudizan comprometiendo la seguridad alimentaria
local.

Los contextos mencionados invitan a revitalizar la
oasisidad y diseminar sus conocimientos para aplicarlos
tanto en las zonas rurales, donde los oasis estdn siendo
abandonados o sufren impactos de la turistizacién, como
en las zonas urbanas, donde en los ultimos 15 afios ha ha-
bido un crecimiento exponencial de la poblacién centrada
en los dos principales polos econémicos de Baja California

Sur, los municipios de La Paz y Los Cabos. Los Cabos, en es-



pecial, es singular por la composicién de su poblacién, mu-
cha de ella migrante y vulnerable por razones de empleo,
ingreso, género, acceso a servicios publicos y vivienda, por
mencionar algunas (Gobierno del Estado de Baja California
Sur, 2025).

La apuesta por sostener la vida en estos territorios
aridos, disminuir la dependencia alimentaria y revitalizar
la oasisidad es una tarea compleja que implica un esfuer-
zo a largo plazo y en la que la base social ha sido y sigue
siendo fundamental a lo largo de la historia de este terri-
torio. De hecho, esta zona forma parte de lo que se ha lla-
mado Oasisamérica, un concepto propuesto por Kirchhoff
en 1943 para referirse a una regién que comenzo a distin-
guirse alrededor del afio 500 a. C. e integra algunas zonas
semidridas cuyos habitantes pasaron del nomadismo a
poblaciones sedentarias. Oasisamérica se define como una
region cultural situada en el suroeste de Estados Unidos y
el noroeste de México (las regiones de Sonora, Chihuahua,
Arizona y Nuevo México), pero los oasis de Baja California
Sur, a pesar de compartir con esta region caracteristicas
ecolégicas fundamentales, tienen un origen histérico dife-
rente. Los primeros se refieren a la organizacién social de
los pueblos originarios que desarrollaron la agricultura en
la época prehispanica, mientras que los oasis de la penin-
sula de Baja California son de origen colonial.

La importancia de la agroecologia como alternativa
para la sostenibilidad de la vida se acentua en los contex-

tos 4ridos, ya que ha demostrado su eficacia para subsanar
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algunos de los impactos de la Revolucién Verde. La expe-
riencia de Baja California Sur aporta elementos que de-
muestran que los oasis son una alternativa viable y urgen-
te para la revalorizacién, el fortalecimiento y la difusién
de los conocimientos oasianos al ser ecosistemas vitales
ante la triple crisis planetaria que estamos viviendo (pér-
dida de biodiversidad, cambio climéatico, contaminacién).
Esto tiene un efecto directo tanto en los propios territorios
comunitarios de los oasis, como en los contextos agroeco-
légicos urbanos. Los oasis, en tanto que humedales, cobran
especial relevancia en esta entidad federativa que tiene
el mayor estrés hidrico de México. En el mundo, esos so-
cioecosistemas son el sustento de un billén de personas,
habiendo cerca de 266 millones de empleos asociados a la
afluencia turistica a esos destinos (RAMSAR, 2024). La-
mentablemente, en Baja California Sur los oasis, asi como
otros humedales (especialmente los manglares) son sitios
amenazados por el crecimiento del sector turistico.

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Natura-
les ha destacado el potencial de los oasis y los ha reconoci-
do como uno de los diez sistemas agroecoldgicos tradicio-
nales altamente resilientes (SATARES). Paradéjicamente,
los oasis mexicanos apenas aparecen mencionados en ar-
ticulos internacionales, en los que destacan los oasis tu-
necinos, seguidos de los argelinos, marroquies, egipcios y
libios (Santoro, 2022). Los oasis tradicionales representan
formas dnicas de adaptacién a condiciones ambientales ex-

tremas que agricultores locales han desarrollado a lo lar-



go de los siglos para garantizar su sustento, combinando
diferentes cultivos (palmeras datileras, arboles frutales,
hortalizas y forrajes) con la cria de ganado (Santoro, 2022).

Las experiencias agroecoldgicas, como lo fueron las
huertas de los oasis de Baja California Sur, garantizan la
alimentacién y los medios de vida de las familias que los
habitan. Son uno de los sistemas agroforestales méas co-
munes y vulnerables, y son capaces de proporcionar diver-
sos servicios ecosistémicos a las comunidades locales en
ambientes dridos y semidridos (Santoro, 2022). Los oasis
son sistemas agroecoldgicos longevos compuestos por una
zona humeda y una seca que interactian en una comple-
mentariedad productiva; en la zona himeda se practica la
agroecologia en huertas estratificadas, basadas en comple-
jos sistemas de riego, y en el secano circundante se lleva a
cabo la ganaderia de silvopastoreo. Aun cuando no se les
denomina agroecoldgicos, ni agroforestales, sus practicas
socioproductivas y sistema de manejo permiten identifi-
carlos con ese tipo de espacios. Sobre todo, si se considera
a la agroecologia como una via transformadora y una de
las alternativas urgentes y necesarias en zonas aisladas y
con condiciones sociolégicas complejas (Pefia- Azcona, Ca-
rifio y Escalona, 2024).

Las caracteristicas de los oasis se alinean con los
principios agroecoldégicos en cuanto a especies y varieda-
des cultivadas, estructura vertical y horizontal, tamafio
y fragmentacién de la propiedad, uso éptimo de todos los

recursos disponibles, resguardo de semillas adaptadas
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y poca o nula dependencia de productos externos. Estos
principios no solo buscan el menor impacto posible en la
produccién de alimentos, sino garantizar la sostenibilidad
del sistema productivo. Reconociendo el potencial que los
oasis han tenido para la vida en el desierto, los dos pro-
yectos de investigacién con incidencia social en materia de
seguridad alimentaria apostaron por potenciar los oasis
urbanos y rurales como parte central del sistema alimenta-
rio sudcaliforniano. Esto tiene sentido si se tiene en cuenta
que permiten disponer de alimentos sanos y variados, asi
como mantenerlos a partir de entornos colaborativos y de
coaprendizaje, lo que contribuye a fortalecer el tejido social
de las personas involucradas. Los huertos educativos fun-
cionan como oasis urbanos si se entienden desde las carac-
teristicas y principios de la oasisidad (Carifio, 2001; Carifio,
2014), en la medida en que se desarrollen como agroecosis-
temas diversosy estratificados cuya funcién sea garantizar
la alimentacién y posibilitar la cohesidén social.

Los procesos llevados a cabo son los primeros pasos
para seguir reconstruyendo la vida en la zona urbana y
sirven de inspiracién para esta isla arida, donde la escue-
la se convierte en un refugio con horizontes posibles para
la transformacion de la infancia, sus familias y el barrio
en el que viven. En la actualidad, es un referente clave de
articulacién a nivel escolar con diversos actores guberna-
mentales y no gubernamentales. Esto trasciende la idea
de oasis urbanos que tienen los urbanistas, paisajistas y

arquitectos, basada en una interpretaciéon de espacios de



recreacion delimitados especificamente, ya que los huer-
tos son areas de trabajo, sitios de aprendizaje, espacios de
articulacién, lugares de produccién de alimentos, refugio
para especies silvestres como aves, reptiles e insectos, y
una oportunidad para generar puentes de aprendizaje en-

tre la propia escuela y la comunidad.

3. Esfuerzos en favor de la soberania alimentaria
en Sudcalifornia: los huertos escolares

Baja California Sur es un escenario territorial que plantea
grandes desafios para garantizar la alimentacién de las
personas que viven y visitan esta entidad. En un entorno
de cientos de pequeiias localidades rurales dispersas que
habitan un mundo a veces ajeno al de las pocas ciudades
que crecen muy rdapidamente, la recuperacién de la memo-
ria biocultural alimentaria es necesaria y urgente. Las es-
trategias de gestién de un oasis, la recoleccién de especies
en el desierto y la pesca a pequefia escala fueron funda-
mentales para la sostenibilidad de la vida en este territo-
rio. Volver la vista al pasado para recuperar enseflanzas
aplicables al presente es fundamental. Aunque las acciones
paralarecuperacion de la memoria biocultural puedan ser
incipientes, merece la pena reconocerlas.

En Los Cabos, aunque el crecimiento urbano ha sido
exponencial, ain existen familias rancheras y pescado-

ras, representantes vivas de una interfaz sierra-mar en la
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que la cultura del oasis es clave. En los ranchos se cuidan
caballos, burros, vacas, cabras, cerdos y gallinas, entre
otras especies, que con frecuencia son alimentados con
especies de plantas silvestres propias del desierto sud-
californiano. La expansién del turismo y las normas am-
bientales ejercen presién sobre los pescadores riberefios,
pero aun hay pescadores quienes mantienen su conexion
con el mar, pescando tanto para el autoconsumo, la venta
local e incluso para pesca de carnada que sostiene la pes-
ca deportiva. En cuanto a la produccién de alimentos, se
cultivan en huertas familiares, huertas urbanas, patios,
calles y escuelas. Actualmente, acciones tanto individua-
les como colectivas estdn dando sus frutos: se han cose-
chado especies aromaticas, verduras, frutas y hortalizas.
Estas estrategias de subsistencia, que se desarrollan en
un territorio turistico, se entrelazan con la expansién ur-
bana en dicho territorio.

En concreto, en la zona urbana podemos encontrar
espacios donde se refleja la agricultura familiar a peque-
fia escala: huertos en macetas en las aceras, patios con
arboles frutales, etc. Estos espacios de vida, que lamen-
tablemente se van reduciendo por la gentrificacién, no se
clasifican como orgdnicos ni agroecoldgicos, pero contri-
buyen a la reconstruccion de la ciudad, incluso en zonas
pobladas de la periferia del tercer destino turistico més
importante del pais a nivel internacional. La importancia
global de la agroecologia se ha documentado en diversos

contextos. Su relevancia se exacerba en contextos aridos,



que muestran evidencias para recuperarse y salir de los
estragos producidos por la Revolucién Verde (Pefia Azco-
na y Carifio). La agroecologia, como via transformadora,
es una de las alternativas urgentes y necesarias en zo-
nas aisladas y con condiciones socioecol6gicas complejas,
pero solo puede ser potente en procesos de accién colecti-
va, construcciéon de redes y partiendo de los aprendizajes
histéricos (Pefia Azcona, Carifio y Escalona). Es una cien-
cia que trasciende el uso de insumos para el desarrollo
integrado de los agroecosistemas con minima dependen-
cia externa de insumos agricolas (Nicholls et al, 2025);
incorpora el conocimiento y ejercicio de principios éti-
co-politicos. (Rosset, 2026)

En 2023, las acciones para apoyar la creacién de re-
des organizadas para promover la transformacién del sis-
tema alimentario en todas sus etapas permitieron articu-
lar a los actores que ya trabajaban o estaban interesados
en los huertos educativos. A través del Proyecto Nacional
de Investigacion e Incidencia PRONAII “Agrosilviculturas
agroecoldgicas Urbanas y periurbanas para nuestra sobe-
rania alimentaria”, desde el nodo de La Paz, se consolidd
la Red Sudcaliforniana de Huertos Educativos. Una de las
escuelas que ha mostrado liderazgo y compromiso con el
proceso, en el municipio de Los Cabos, es la escuela pri-
maria Leonardo Gastélum Villalobos, en Cabo San Lucas.
Profesorado comprometido, como los docentes Ariel Me-
neses y Gonzalo Cota Atilano, asistieron al encuentro que

permiti6 la fundacién de la Red.
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Meses después, esa misma Red les permiti6 conectar
con investigadoras del CIBNOR que paralelamente coordi-
naban el PRONAII titulado “Sistema agroacuicola integra-
do sostenible e incluyente para comedores comunitarios
en zonas urbanas y periurbanas: ‘Un nuevo modelo para

29

lograr la soberania alimentaria en México’”. Lo anterior
muestra el potencial de las redes para tejer alianzas con
otros actores, fortalecer procesos y compartir estrategias
y conocimientos con un impacto a largo plazo, como ha de-
mostrado la escuela ubicada en la periferia de la ciudad. El
sistema agroacuicola produce peces y vegetales (agroacui-
cultura integrada), a través de equipamiento que pudiera
operar sin necesidad de utilizar suelo y que redujo el con-
sumo de agua en 70 por ciento en comparacioén con los mé-
todos convencionales de cultivo. El objetivo fue crear oasis
urbanos que atendieran a la poblacién migrante de Baja
California Sur (Magallén, 2023), basando su aplicacién en
comedores comunitarios ubicados en asentamientos irre-
gulares en Los Cabos.’

Esta conexidén y el entusiasmo de las y los docentes
han permitido potenciar los aprendizajes, generar alian-
zas e impulsar estrategias de aprendizaje tanto en el huer-
to de suelo como con la acuaponia. En 2025, la misma es-

cuela fue sede de un taller sobre huertos educativos y la

*  Sobre este proyecto abunda el dltimo capitulo en este libro.



Nueva Escuela Mexicana, en el que mas de 70 personas
(entre personal docente y directivo) mostraron interés por
los huertos educativos; algunos, contaban ya con huertas
escolares. Al identificar los problemas a atender en los con-
textos urbanos donde se encuentran las escuelas, el profe-
sorado asistente destaco la mala alimentacién, la violen-
cia familiar, la drogadiccion y la falta de agua, entre otros.
Reconocieron que los huertos educativos pueden ser una
alternativa que favorece una alimentacién saludable, al
tiempo que genera aprendizajes y cohesion entre estudian-
tes, profesores y padres de familia. Segun la experiencia de
los profesores Ariel y Gonzalo, las y los nifios se muestran
atentos y comprometidos con las actividades, y también
han tenido la colaboracién de padres y madres.

Ese proceso, en el que se lograron cosechar hortali-
zas, ha demostrado el compromiso de la academia con la
comunidad, ya que ha permitido contar con la infraestruc-
tura, capacitacion y fortalecimiento de una escuela miem-
bro fundadora de la Red Sudcaliforniana de Huertos Educa-
tivos. Por su parte, la escuela Leonardo Gastélum ha sido un
faro para difundir los conocimientos adquiridos mediante
la aplicacién de la tecnologia. El huerto educativo y el pro-
yecto acuapénico de este centro educativo han logrado vin-
cular la escuela con la colonia donde se encuentra ubicada.
Asimismo, se ha conseguido la participacién de padres y
madres, personal directivo, estudiantes de primaria, ins-
tituciones gubernamentales e, incluso, otras personas inte-

resadas que visitan la escuela y se interesan por el proceso.
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Lo anterior se engarza con el programa federal de
huertos en escuelas de educacién bésica, impulsado en
Baja California Sur a través de los sistemas estatal y muni-
cipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) y por
la Secretaria de Planeacién Urbana e Infraestructura, Mo-
vilidad, Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEPUIMM)
del gobierno estatal. Asi, en enero de 2025, el DIF en el mu-
nicipio de Loreto report6 avances en cosechas (Anadlisis
BCS, 2025); en tanto que, en mayo de 2025, la SEPUIMM
reinicié su convocatoria a escuelas primarias a tomar par-
te en su programa de huertos escolares que se afiadirian al
reporte de participacién de 469 estudiantes en 10 escuelas
de los municipios de La Paz y de Los Cabos, para crear con-
ciencia ambiental y fomentar una alimentacién saludable
(Diario El Independiente, 2025).

En ese sentido, es de mencionar el Programa Ins-
titucional Campus Verde de la UABCS, impulsado desde
el primer semestre del afio 2021 por la Coordinacién de
Responsabilidad Social Universitaria (CRSU) y el De-
partamento Académico de Agronomia (UABCS, 2025).
De esa iniciativa han surgido el Centro Universitario de
Compostaje y el Lombricario, que aprovechan residuos
de las 4reas ajardinadas y del Campo Pecuario de la ins-
titucién lo que da lugar a un mejor manejo de los resi-
duos orgdnicos y la fertilizacién natural, restaurando el
suelo erosionado en el campus. Otra accién es el fomento
de huertos urbanos, que comparte los principios de con-

ciencia ambiental, creacién de comunidad, y fomento de



la salud para su comunidad, y nifiez y personas adultas
de la sociedad sudcaliforniana. Asi, el Programa ha de-
sarrollado un huerto urbano comunitario en el Campo
Agricola, donde tanto la comunidad universitaria como
personas externas pueden aprender sobre agricultura
urbanay principios basicos de cultivo sostenible que re-
pliquen en sus hogares, mediante talleres, cursos, visi-
tas guiadas, y experiencia practica.

De esas experiencias se recupera que los procesos de
investigacion y los trabajos externos deben avanzar en la
misma direccidn, ya que la erradicacién de la violencia y
la construccién de una cultura de paz en las instituciones
de educacién superior es responsabilidad de todos, tanto
dentro como fuera de las universidades. Esta debe impreg-
nar tanto la practica docente y la investigacién como las te-
maticas y los proyectos de investigacion, y debe favorecer
en todo momento acciones, iniciativas y propuestas que
incidan en la sociedad. Ademés, es necesario establecer y
mantener relaciones respetuosas dentro de la comunidad
universitaria y con otras personas colaboradoras para ga-
rantizar procesos a largo plazo. Esa es la naturaleza de la
responsabilidad social y la incidencia que se espera de las
universidades; esto es, como se seflalaba previamente, que
acomparie los procesos de transformacion que la sociedad
demande, desde una politica de gestion ética y transversal
que alinee sus funciones de docencia, investigacién, exten-
sién y administracién a efecto de consolidarse como un

agente de justicia socioecoldgica.

83



84

Ante las estrategias que se impulsan desde una es-
cuela primaria de la periferia para cambiar los hébitos
alimentarios en Los Cabos, hay esperanza para el cambio
social, ya que son acciones implementadas por personas
que viven en este sitio. Ello, a pesar de todos los retos que
esto implica: alto costo de la vida, alquileres de vivienda
muchas veces inasumibles, precariedad laboral, escasez
de agua y suelos aridos, por mencionar algunos. Los Ca-
bos fue considerado el “mejor destino de México” en 2023
y 2024, por su atractivo para visitantes e inversion y su
dinamismo en la generacién de riqueza en Baja California
Sur y el pais. Sin embargo, también alberga mundos para-
lelos de exclusién y desigualdad (Angeles et al., 2017) que
una territorializacién agroecolégica pudiera contribuir a
subsanar.

En el caso de los proyectos enfocados a la alimen-
tacién, se entrevén beneficios que favorecen la cultura
de paz, al tiempo que contribuyen a construir procesos
colaborativos, a trabajar en favor de la incidencia social,
a fortalecer redes de base social, a sumar practicas que
articulen a multiples actores y a potenciar procesos en te-
rritorios con contextos de alta vulnerabilidad. A medida
que se pasa de trabajos individuales a procesos colectivos
y compartidos, los aprendizajes se enriquecen, toda vez
que todos los campos del conocimiento tienen algo que
aportar para resolver las problematicas de la sociedad

actual.



Conclusiones

Las universidades, en general, y las universidades publi-
cas, en particular, son instituciones que desempefian un
papel crucial en la formacién académica y la investigacion
cientifica. Por ello, deben promover su incidencia social en
la atencién de problemas nacionales desde una mirada in-
terdisciplinaria y colaborativa; desde la responsabilidad
social. Esto es vital, especialmente, en un escenario en el
que la compleja trama de la crisis sistémica conlleva un
colapso estructural y generalizado que afecta a multiples
sectores de la sociedad, la economia y el medio ambien-
te, provocando una reaccién en cadena de consecuencias
negativas.

Sumar a la responsabilidad social universitaria
una vision de la incidencia social que contribuya a la for-
macién y seguimiento de redes nacionales que atienden
problematicas especificas es una via que ha demostrado
su capacidad de cambio social. En el caso especifico de la
alimentacion, tiene sentido seguir impulsando proyectos
tanto dentro como fuera de la universidad y los centros de
investigacion; si bien la falta de alimentos no es el inico
factor que puede generar conflictos, si contribuye a iniciar-
los y a exacerbarlos (Fillol, 2019). En suma, la alimentacién
no puede quedar fuera de consideraciones enfocadas en el
bien comun, por ser un factor clave para la salud y el bien-

estar. Se trata, ademds, de un tema transversal estratégico
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para la educacién superior dedicada no solo a la formacion
e investigacion en la produccién de alimentos, sino al co-
nocimiento y resolucién en materia de seguridad, justicia,
migracion, género, etcétera. Esto, sin duda, fortaleceria el
cumplimiento del objetivo social de las instituciones de
educacion superior.

Todos los esfuerzos que favorezcan la transforma-
cién de un sistema alimentario sano, justo y sostenible tie-
nenunimpacto directo en distintos sectores de la sociedad.
Paralo anterior, es util considerar la alimentacion como un
sistema que incluye cinco fases: produccién, transforma-
cién, consumo, comercializacién y preparacion. Este pro-
ceso orienta sobre el camino a seguir, y la creacién de la
Red Sudcaliforniana de Huertos Educativos fue clave para
conectar con un proyecto de innovacion tecnolégica en un
territorio que vive multiples opresiones, en la paradoja en-
tre el turismo de lujo y los desiertos alimentarios. También
lo fue el de transferencia tecnolégica de un sistema agroa-
cuicola integrado en comedores de asentamientos irregu-
lares en Los Cabos, y luego en escuelas en localidades de
La Paz; asi como las experiencias en escuelas de educacién
bésica y en la propia UABCS desde la agroecologia para di-
fundir el reconocimiento de saberes ancestrales y su im-
bricacién con el conocimiento cientifico.

Los dos proyectos PRONAII referidos, que tienen
como proposito la incidencia social, recogen claves que re-
cuperan los saberes de los oasis. En general, los huertos es-

colares son lugares que pueden ser reconocidos como oa-



sis urbanos, pero ante condiciones tan complejas para su
mantenimiento, pueden sostenerse durante mas tiempo si
confluyen en una red que permita compartir retos y estra-
tegias de cuidado. Asimismo, estos huertos se convierten
en puntos de encuentro con otros actores sociales, priva-
dos publicos, y educativos como la UABCS y el CIBNOR. Las
acciones gubernamentales realizadas hasta ahora, como
en los huertos escolares de educacién bésica, refleja la dis-
posicién del Estado para retomar esos ejercicios articula-
damente, aunque el impacto es ain pequefio y focalizado.
El desafio de escalamiento de la agroecologia y de
multiplicacién de experiencias de huertos escolares re-
quiere el acompafiamiento de politicas publicas municipa-
lesy/o estatales que coadyuven al sostenimiento en el tiem-
po de esas iniciativas de incidencia social multiactoral. Tal
esfuerzo reforzard y complementard la politica nacional de
ciencia, tecnologia e innovacién impulsada a través de los
PRONACES y los PRONAIL El trabajo de las redes creadas
a partir de estos proyectos consiste en disefiar e impulsar
de forma colaborativa esas politicas publicas. El trabajo
pendiente para las universidades y los centros de inves-
tigacién publicos consiste en mantener vivo el interés de
las redes dedicadas a la lucha por recuperar la soberania
alimentariay en contribuir dia a dia con los resultados y la
experiencia acumulada en proyectos transdisciplinarios.
En ese sentido y en el caso particular de Baja Cali-
fornia Sur, las ensefianzas de la historia ambiental de los

oasis, sus saberes y su capacidad adaptativa muestran un
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camino seguro (previamente recorrido) hacia la susten-
tabilidad regional con base en la resignificacién de la oa-
sisidad y en su adecuacion a las condiciones particulares
de la presente conjuncién de multiples crisis. La historia
ambiental de los oasis sudcalifornianos para incidir en
la busqueda de la soberania alimentaria muestra que no
es necesario inventar nada nuevo, ni copiar modelos ex-
ternos: basta con aplicar utopisticamente sus estrategias
adaptativas. En términos de Immanuel Wallerstein habria

que realizar:

la evaluacién seria de las alternativas histéricas, el
ejercicio de nuestro juicio en cuanto a la racionalidad
material de los posibles sistemas histéricos alterna-
tivos. Es la evaluacion sobria, racional y realista de
los sistemas sociales humanos y sus limitaciones, asi
como de los Ambitos abiertos a la creatividad huma-
na. No es el rostro de un futuro perfecto (e inevita-
ble), sino el de un futuro alternativo, realmente me-
jory plausible (pero incierto) desde el punto de vista
histérico. Es, por lo tanto, un ejercicio simultdneo en
los ambitos de la ciencia, la politica y la moralidad.
(Wallerstein, 1998: 3-4)

Un paso para lo anterior es fomentar, asi como cui-
dar el disefio y acompafiamiento de las iniciativas de in-
cidencia de las universidades y centros de investigacion

publicos desde los niveles estatal y local en mayor escala,



y con la confluencia de los diferentes niveles de gobierno, y
actores sociales y privados. Confiamos en que las reflexio-
nesy las experiencias vertidas en este libro contribuyan a
enfocar los procesos en favor de la seguridad y soberania

alimentarias en Sudcalifornia.
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II. La dimension sociocultural
del desarrollo: territorio,
género y migracion

F. Eduardo China-Gutiérrez, Carmen Elena Arroyo-

Rodriguez y Patricia Torres Mejia

Este capitulo tiene como objetivo presentar y desarrollar
algunos conceptos puntuales relevantes para comprender
el abordaje de diversos fenémenos a lo largo del proyecto
de investigacién del que deriva este libro, y la forma en que
estos fendmenos también se han convertido en una fuerza
del desarrollo de los grupos sociales involucrados en el es-
tudio y de su posterior apropiacién social de la tecnologia.
El texto se dividié en tres partes. En la primera parte se de-
finen conceptos como periurbano, urbano y periferia, fun-
damentales para brindar un entendimiento espacial mds
concreto. Posteriormente, se aborda el fenémeno migrato-
rio como aspecto central dentro de las caracteristicas de la
poblacién estudiada que pueden devenir en comunidad; y
luego se abunda sobre el enfoque de género como una he-
rramienta fundamental dada la fuerte participacion de las
mujeres en el desarrollo cultural. Por ultimo, las conclusio-
nes resaltan la necesidad de desarrollar futuras investiga-

ciones en los rubros anotados.
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Introduccion

El primer Informe sobre Desarrollo Humano emitido por el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en
1990 resaltaba el papel del ser humano como objeto y, tam-
bién, como sujeto de los procesos de desarrollo. Se buscaba
impulsar un proceso transformador del ser humano y de su
realidad, como elemento potenciador de la participacién y la
movilizacién ciudadana para promover procesos locales. En
ello, la identidad y el sentido de pertenencia determinarian
el grado de compromiso e involucramiento de los actores
como base de la sostenibilidad social (PNUD citado por Ya-
fiez, 2012, p.86). Ello dio un vuelco a las concepciones tradi-

cionales. Asi, el PNUD sefialaba que:

Pensar el desarrollo desde la dimensién sociocultural
requiere romper con viejos economicismos y situar a
los seres humanos y a la naturaleza como centro y fin
de los procesos de desarrollo. Asimismo, abre las puer-
tas a una concepcion plural y sistémica del desarrollo,
al tiempo que legitima a la cultura como agente indis-
pensable para la transformacion social, por lo tanto,
no podemos concebir procesos de desarrollo ajenos
a las personas, a sus sentimientos, actitudes, valores,

practicas cotidianas e identidades. (Bugallo, 2016: 11)

El analisis de la dimensién sociocultural del desa-

rrollo comenzo a cobrar fuerza en la década de los noven-



ta. Su clave se encuentra en el emprendimiento de procesos
locales, generadores de identidades individuales y colecti-
vas, que promuevan las capacidades de sus actores con el
fin de potenciarlas en funcién del mejoramiento humano y
de la calidad de vida. El territorio también comienza a ser
comprendido como un espacio sociocultural, un escenario
de construccién social que puede mejorarse si se usan, de
forma consciente y sostenible, diferentes recursos ya sean
econdémicos, ambientales, culturales y humanos, mas alla de
una visién meramente de corte geografico o economicista.

En palabras de Esther Julia:

Mirar al territorio desde una perspectiva sociocultu-
ral es el reconocimiento y el autorreconocimiento de
los sujetos individuales y colectivos que interactian
en los procesos de la realidad que tiene lugar en un
territorio determinado. Estos procesos pueden ser
sociales, econémicos, juridicos y ambientales. (Julig,
2016: 14)

De tal manera, el territorio es considerado como un
espacio de interaccion entre actores sociales diferentes,
ligados a componentes econémicos particulares. Boisier

plantea que:

En cualquier territorio coexisten, siempre, dos pro-
cesos sociales de cambios, cuya interaccién determi-

na la posicién e insercién del territorio en contextos
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mayores. Tal interaccién da cuenta, ademads, del nivel
de satisfaccién social. Se trata del crecimiento econd-
mico, por un lado, es decir, la expansién permanen-
te y sistematica de la base material y de la capacidad
de produccién de bienes y servicios. Por otro lado, se
trata del desarrollo societal, esto es, del surgimiento
de condiciones favorables a la transformacion de los
seres humanos que habitan tal territorio en personas
humanas, una cuestién de enormes y variadas conse-
cuencias, un proceso que muestra simultdneamente
las posibilidades y los impedimentos de su propio lo-
gro, que muestra cudn cerca o cuan lejos estamos, en
cualquier sociedad local de su realizacién como tal.
(Boisier, 2005: 18; citado por Paredes, 2009: 5)

De ese modo, para obtener los resultados esperados,
resulta imprescindible reconocer las condiciones sociocul-
turales que median y que, por tanto, hacen de cada territorio

un espacio con caracteristicas especificas.

1. Lo urbano, la periferia y lo periurbano

Elmodelo de desarrollo inspirado en los principios de la mo-
dernidad, como indican Matijasevicy Ruiz (2013), ha genera-
do una enorme presién en el crecimiento de las ciudades, es-
pecialmente hacia las afueras del contorno urbano central.

Estos autores nos recuerdan que, en la década de los treinta,



la teoria del continuo rural-urbano elaborada por Sorokin y
Zimmerman (1929) planteaba una dicotomia entre las zonas
rurales y urbanas, en la que lo periurbano funcionaba como
una franja de transicién que tiende hacia lo urbano, aunque

con una mezcla de usos del suelo. Histéricamente:

Desde la segunda mitad del siglo XIX, estas clases [los
trabajadores] eran confinadas en los espacios periur-
banos descualificados, banlieues o barrios-gueto “slu-
mizados”. La exclusidn social de la clase obrera no fue
solo resultado del mercado capitalista que no ofrecia
suelo y vivienda accesibles en la ciudad formal, dotada
de los servicios urbanos basicos. También habia una
“estrategia de clase”, en términos lefebvrianos, para
excluir al proletariado industrial del “derecho a la ciu-
dad”, es decir del ejercicio de la ciudadania. El resul-
tado fue un “déficit de derechos” para un sector de la
poblacién urbana, excluida o de acceso limitado a los
bienes y servicios urbanos, también se la desposeia de
la cultura ciudadana. (Borja, 2019: 25-26)

Estudios criticos sobre la urbanizacién latinoamerica-
na en torno a la teoria de la dependencia y la marginalidad
a comienzos de los sesenta (Quijano, 1996) contribuyeron al
desarrollo del campo de los estudios poscoloniales, surgien-
do la narrativa de la periferia como sinénimo de margina-
cién social (Lezama, 1998). Con la globalizacién asociada al

neoliberalismo desde finales del siglo XX, la reestructura-
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cién de los sistemas productivos ha propiciado el aumento
de los flujos migratorios y la acentuacién de cambios en la
organizacién espacial de los sistemas urbanos.

Lo anterior ha generado una dindmica de asentamien-
tos humanos caracterizada por nuevas formas de exclusién
y poblamiento precario que reflejan el modelo de centro-pe-
riferia (Vieyra et al,, 2016) también en lo local. Una urba-
nizacién planetaria reta la separacioén tradicional entre lo
urbano y lo rural mediante infraestructuras cada vez mas
planetarias de circulacién de capital, flujo de nutrientes/
energia y extracciéon de recursos (Brenner, 2013), lo que
conlleva oleadas migratorias hacia zonas urbanas de alto
crecimiento econémico que ensanchan las ciudades.

Asi, en las economias emergentes, las ciudades cre-
cieron a un ritmo acelerado y se generaron procesos y fe-
némenos urbanos diferentes a en los paises desarrollados.
El flujo continuo de migrantes rurales hacia las urbes trajo
como consecuencia el crecimiento desordenado de las ciu-
dades, siendo las areas periféricas las idoneas para ser ocu-
padas de forma legal o ilegal debido al bajo costo del suelo.
En Latinoamérica, esa periferia urbana e incluso la periur-
bana expresa la diferenciacion territorial, asi como las for-
mas de apropiacién y uso del espacio. En un mismo barrio
se pueden encontrar pobladores de altos ingresos que co-
lindan con zonas de viviendas elaboradas con materiales de
desecho o que no cumplen las formalidades arquitecténicas
minimas; asi como actividades informales y hasta practicas

agricolas. De ese modo, la periferizacién urbana y la periur-



banizacién son resultado de la dindmica de funcionamiento
de un conjunto de fuerzas econémicas y sociales que sostie-
nen al conjunto urbano.

UN-Hébitat, en su reunién del 2002, definié como
asentamiento irregular a aquél en el que sus habitantes se
caracterizan por residir en una vivienda inadecuada y porla
carencia total o parcial de los servicios basicos. Un asenta-
miento irregular es una vivienda o grupo de viviendas que
carece(n) de uno de los siguientes cinco elementos: a) acceso
a agua potable; b) drenaje; c) seguridad en la tenencia; d)
durabilidad de la vivienda (materiales de desecho y también
incluye la localizacién en zonas de riesgo); y, e) area sufi-
ciente para vivir (hacinamiento) (UN-Habitat, 2021).

En el contexto mexicano y local, la definicién de asen-
tamiento irregular sigue simplemente un enfoque legal: no
tener titulo de propiedad de la tierra, sin importar los demés
aspectos que maneja la Organizacién de Naciones Unidas
(ONTU). El Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) identifi-
cala marginalidad urbana como un problema social asocia-
do con las privaciones y la carencia de oportunidades de la
poblacién a los servicios como la educacidn, salud e ingreso;
asimismo, la liga a la dificultad para el acceso a los servicios
bésicos urbanos como agua potable, drenaje y electricidad
(Peria, 2003).

Los asentamientos irregulares concentran viviendas
con familias de bajos ingresos, lo que provoca repercusio-
nes negativas y reproduce el ciclo de pobreza-asentamien-

tos irregulares que dificultan la creacién de politicas de
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planeacion urbana y vivienda (Ruiz, 2015). No obstante, es
importante sefialar que el acomodo de grupos humanos en
las zonas mds apartadas de la ciudad o en espacios de alto
riesgo también obedece a la dindmica de crecimiento acele-
rado que presentan las ciudades. Como consecuencia, se da
la exclusién de quienes cuentan con menos posibilidades de
sostener un ritmo financiero, cultural o social acorde al que
la ciudad exige de ellos.

Como fendmeno social, la marginalidad urbana refiere
asentamientos irregulares que abarcan términos espaciales
como: periferia, viviendas en laderas y pendientes, entre
otros. A su vez, socialmente, reflejan concentraciones de po-
breza, bajo valor de suelo, mercado inmobiliario irregular,
hacinamiento, autoconstruccién y escaso o nulo acceso a
servicios, como agua potable, drenaje, electricidad y trans-
porte por mencionar algunos rasgos, situacién que propicia
la mala nutricién por la distancia para conseguir alimentos
frescos y las dificultades para su conservacion.

Por otro lado, la teoria de la cultura de pobreza
(Lewis, 1961) sugiere que ciertas caracteristicas culturales
pueden perpetuar la pobreza, enfocandose en la necesidad
de cambios en el comportamiento y valores para alcanzar
el desarrollo ya que ciertos mecanismos de supervivencia
ante la escasez, a menudo perpettian la pobreza. Para Bol-
tvinik (2016), los asentamientos irregulares son el reflejo
fisico de una estructura social desigual donde la pobreza
urbana se materializa en la carencia de vivienda adecuada,

servicios bésicos y seguridad juridica. ONU-H4bitat (2018,



p.90) ha sefialado que de los asentamientos irregulares
proviene gran cantidad de la mano de obra que sostiene e
impulsa las microempresas y, por tanto, la economia, no so-
lamente del entorno urbano sino del pais. Asi, apunta como
prioritaria la busqueda de su integracién a la dindmica y
su visibilizacién en la politica publica y en general, en las

decisiones publicas.

2. Comunidad, migracion y situacion de las mujeres

Los asentamientos irregulares y las comunidades estdn in-
trinsecamente ligados en contextos urbanos donde la gente
se establece fuera de la normativa, sin permisos ni servicios
bésicos y, a menudo, sin vivienda digna ni empleo. La pobla-
cién de estos asentamientos suele reconocerse por vecindad,
o por pertenecer a lugares de origen comun; son sitios en
los que las mujeres, especialmente las madres, suelen crear
redes de ayuda mutua para resolver los problemas que con-
lleva el vivir en espacios periurbanos. Para lograr el acce-
so a servicios y la regularizacién de sus espacios habitados,
suelen organizarse y se les califica o se auto nombran como
comunidad. Entonces, comunidad en estos asentamientos se
forja en la necesidad y la solidaridad para afrontar la pre-
cariedad, pero enfrenta violaciones de derechos humanos,
inseguridad, hacinamiento y riesgos ambientales, cuando se
agrupan es para exigir al Estado regularizar y mejorar las

condiciones de vida.
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El concepto de comunidad varia segun la perspectiva
analitica. Desde Max Weber (citado en De Marinis, 2010), se
reconocen muchos tipos de comunidades; sin embargo, una
de sus caracteristicas generales es el hecho de agruparse
para satisfacer una necesidad comun. Ander-Egg (2003) de-
fine como comunidad a una agrupacién organizada de per-
sonas que se perciben como unidad social, con una concien-
cia de pertenencia, en las que existe una estrecha relaciéon
entre el colectivo y el territorio, se comparte una historia en
comun y los esfuerzos se pueden unir para superar condi-
ciones que afecten la calidad de vida en algin determinado
lugar. Asimismo, la “comunidad” hace referencia a un 4mbi-
to espacial de dimensiones relativamente reducidas.

Las personas que toman parte en las comunidades
tradicionales poseen un saber comin enmarcado en un
sentido de lealtad que puede llamarse “conciencia comuni-
taria” (Bartle, 2007). En ellas, las reglas sociales nacen en
la cotidianidad de la misma comunidad, y la observacién de
los usos y costumbres ejercen un dominio en ellos mismos
y/o en sus actos. Esta caracteristica, tan exclusiva, no esta
presente en las grandes sociedades. A su vez, el antropélogo
George Foster (1972) descubrié que las economias tradicio-
nales de las comunidades agricolas y artesanales (es decir,
no industriales) se caracterizan por una determinada visién
del mundo. A esta la llamé imagen del bien limitado, en la
que todo se percibe como finito: tierra, salud, honor, influen-
cia, seguridad, etcétera. Al percibir todo como escaso, los

campesinos creen disponer de una reserva comun limitada,



un fondo imaginario de todo lo que tiene valor en la comuni-
dad. En este sistema de ideas las personas no pueden tomar
mucho de algo, porque le quitarian a otra persona su parte.

Con la influencia del sistema capitalista, el trabajo co-
lectivo es desplazado por el trabajo individual, la propiedad
privada se privilegia ante la propiedad comun, aparece la
sociedad de clases, se pierde la relacién directa con los me-
dios de produccién y se ceden derechos de los bienes dando
paso a la enajenacion (Fazio, 2006) En los espacios urbanos
marginales (Doré, 2008), la cohesion y el sentido de per-
tenencia es menos evidente por razones de intereses maés
individuales que colectivos. El escepticismo estd presente,
la importancia de las organizaciones sociales y comunita-
rias se diluye en la complejidad de las grandes ciudades por
los estratos menos favorecidos, generalmente trabajadores
eventuales y de origen migrante.

Igualmente, la presién de tipo social y politico es co-
yuntural para resolver asuntos puntuales, o de gestién ante
las instituciones y el Estado para dar solucién a necesidades
sociales, tales como el acceso a servicios publicos, de salud
y educacion. Generalmente, este tipo de gestién estd a cargo
de lideres comunitarios, sin que exista un acompafiamiento
continuo de quienes habitan los espacios periurbanos. Las
desigualdades pueden ser profundizadas por el fenémeno

de la globalizacidn, entendido éste como:

un proceso complejo de multiples interrelaciones, de-

pendencias e interdependencias entre unidades geo-
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graficas, politicas, econdmicas y culturales; es decir,
continentes, paises, regiones, ciudades, localidades,
comunidades y personas. Significa también la expan-
sién, multiplicacién y profundizacion de las relaciones
sociales y de las instituciones a través del espacio y
tiempo, de modo que las actividades cotidianas resul-
tan cada vez mads influidas por los hechos y aconte-
cimientos que ocurren en otras partes del globo, asi
como las decisiones y acciones de grupos y comunida-
des locales pueden alcanzar importantes repercusio-
nes globales. (Giddens, 2000)

Por un lado, la globalizacién articula y homogeniza
multiples niveles ideolégicos, politicos, sociales y cultura-
les y, por el otro, excluye y margina ya que hay mayor in-
terdependencia. La globalizacién, como modelo econémico,
aumenta la brecha econémica entre los paises pobres y los
desarrollados. La disminucién del papel del Estado en la re-
gulacién econémica y social deja en manos de privados la
misiéon de las empresas publicas de proveer servicios de
bienestar, entre ellos, la salud, la educacion, la vivienda y la
cultura; ademas flexibiliza las condiciones reduciendo dere-
chos laborales entre otras cosas (Bauman, 1999).

De hecho, los principios de la globalizacién se basan
en el libre mercado, la propiedad privada y el individualis-
mo, valores que repercuten importantemente en la situacién
y conformacién de las comunidades. Ello, ya que al capitalis-

mo le interesa fomentar el individualismo, la competencia



personal, la concentracién de la riqueza opuestos al bien
comun caracteristico de las comunidades tradicionales. Los
grupos econémicos imponen criterios homogeneizantes, ni-
veladores y universales del mercado capitalista y, para eso,
hacen uso de medios masivos de difusién que favorecen el
consumismo, la imposicién de modas, nuevos habitos nutri-
cionales, expresiones artisticas y culturales que desvalori-
zan lo propio y modifican costumbres y gustos relacionados
con el sentimiento regional influyendo en el desapego terri-
torial y el sentido de pertenencia.

Como consecuencia del aumento demografico y el
incremento en los procesos migratorios campo-ciudad, en
el aflo 2007 la mitad de la poblacién mundial vivia en las
ciudades (Graizbord, 2007). La migracién (fenémeno de des-
plazamiento de personas de su lugar de origen a otro para
establecerse de forma temporal o permanente, impulsado
por factores econémicos, sociales, politicos o ambientales)
y las particularidades de los mercados de suelo urbano pro-
piciaron el surgimiento de asentamientos espontidneos en
la ciudad. La expansién de los asentamientos irregulares es
considerada porla ONU como una manifestacion visual de la
pobreza misma (Ruiz, 2015). A su vez, la migracién transfor-
ma las comunidades de origen, que pueden perder mano de
obra productiva, y enriquece a las comunidades de destino
al aportar diversidad cultural, econémica y social, aunque
puede generar también retos de integracidn.

Un factor comun en el proceso migratorio es la viven-

cia de un quiebre en la trayectoria vital de la persona, cuyo
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efecto trasciende a su entorno mas inmediato, como el de
la familia y amigos. Este quiebre se refiere, en particular,
a un rompimiento con las relaciones cotidianas de afectoy
reconocimiento mutuo, con las redes sociales de apoyo, con
la propia cultura, y con todo lo que conlleva a un adecuado
funcionamiento social (Ferrer et al., 2014). En definitiva, es
una ruptura con la historia de esa persona en su comunidad
y con la seguridad propia de conocer y reconocer los cédigos
distinguibles que se han adquirido y transmitido durante
afos de socializacién. Desde este lugar comienza la expe-
riencia de aculturacién, en la cual la persona se hace parte
de una serie de procesos cuyos impactos se observan a nivel
individual (como en la autoestima), intragrupal (como en
la identificacién endogrupal o la autoestima colectiva, ver
Scandroglio, 2008) e intergrupal (como el favoritismo endo-
grupal, ver Rojas et al., 2010); y que suelen tener un impacto
negativo en el bienestar y en la salud de las personas mi-
grantes (Sevillano et al., 2014).

Si bien la mayor parte de las investigaciones dan cuen-
ta de niveles més bajos de salud y de bienestar en la pobla-
cién inmigrante, estos resultados no son concluyentes. De
hecho, se han encontrado mejores indicadores de salud en
inmigrantes que, desde la perspectiva de Cho et al. (2004),
se explican por la denominada “hipétesis selectiva de la in-
migracién”. Segun esta, las personas inmigrantes presentan
niveles de salud por sobre la media al momento de emigrar,
lo que les permite afrontar de mejor manera el proceso mi-

gratorio. Una de tales mediciones es la evaluacién del “bien-



estar social”, que pone un énfasis especial en la interaccién
intersubjetiva entre el individuo y su contexto (Blanco y
Diaz, 2005), en la importancia de la estructura social en la
cual estd inserta la persona, asi como en su funcionamiento
social, y en la explicacién sobre c6mo la sociedad contribuye
a su propio bienestar (Keyes, 2006).

Para Keyes (1998), el bienestar social se define como
la evaluacién que hacen las personas de las circunstancias
sociales y de su funcionamiento dentro de la sociedad, y estd
constituido por cinco dimensiones: a) la integracidn social,
que refiere al sentimiento de pertenencia y de ser aceptado;
b) la aceptacién social, que se relaciona con la aceptacién de
lanaturaleza humana yla confianza depositada en los otros;
c¢) la contribucién social, que se entiende como una creencia
en el potencial y en el desarrollo de la sociedad conjunta-
mente con un sentimiento de esperanza sobre el futuro; d)
la actualizacién social, que se vincula a la evaluacién de la
trayectoria y del potencial de la sociedad; y, finalmente, e) la
coherencia social, que se entiende como el conocimiento y el
entendimiento de la vida social.

En una dindmica migratoria se presentan algunas
particularidades, especialmente cuando hay una alta pre-
sencia de mujeres, lo que resulta relevante para el proyecto
que da origen a este libro. Referirse a mujeres, es hacerlo
a género. Como aseguran Granada et al., “el género es una
variable estructural de primer orden que puede alterar to-
dos los procesos sociales a escalas micro y macro, [...] incide

en las distintas dimensiones del fenémeno migratorio y en
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las diversas etapas del trayecto” (Granada et al., 2021: 13).
Sumar el elemento del género a la realidad, ya de por si com-
pleja que plantean dichos escenarios, dificulta el camino de
quienes padecen los efectos de la discriminacién y violencia
estructural devenida a partir del mismo. En el afio 2020, las
mujeres migrantes constituian cerca de 48.1 por ciento de
la migracién mundial y, para el mismo periodo, en América
Latina y el Caribe esa estadistica se incrementé a 49.5 por
ciento (Portal de Datos sobre Migracidn, 2024), lo que refleja
la dimensién del reto por la igualdad y la justicia social.

Paralelo a ello, la Organizacién Internacional para las
Migraciones ha abundado sobre la gran incidencia que tiene
el género en el proceso migratorio y en aspectos tan defini-
torios como: las razones por las que se decide migrar, que en
el caso de las mujeres todavia un porcentaje importante lo
hace para huir de la violencia, muchas veces doméstica; con
qué redes de apoyo se cuenta durante el proceso migratorio
y, qué oportunidades laborales o de formacién académica se
logran encontrar en el camino (OIM, 2024). Es preciso se-
fialar que, en el caso de las mujeres y las nifias, por razones
estereotipicas respecto a los roles sociales en cuanto al gé-
nero, durante el proceso migratorio o al llegar al destino, la
mayoria de ellas realizan labores enfocadas a los cuidados
de otras personas, las labores domésticas y aquellas de ser-
vicio (Granada et al., 2021: 16).

Lo anterior responde a sesgos de género que, en mu-
chos de los casos, acaba dejandolas en situaciones precari-

zadas y cerrdandoles la posibilidad de continuar formadndose



o especializdndose para el desempefio futuro de otras labo-
res que les ofrezcan mayores réditos econémicos o mayor
seguridad en términos de seguridad social. Este panorama
se agrava, por supuesto, en el caso de las nifias y mujeres
indigenas; pues, ademads de enfrentar discriminacién por su
tono de piel y el uso de su vestimenta tradicional o el desa-
rrollo de sus practicas y tradiciones, sufren la barrera del
idioma. Deben entonces lidiar con un entorno en el que su
lengua no se contempla en las posibilidades comunicativas
o de empleabilidad, comportédndose ello como un elemento
segregador que profundiza su condicién de vulnerabilidad.
En este sentido, las mujeres que han decidido migrar
son, cada vez mads, parte tanto del mercado laboral de los
destinos a los que llegan como sustento econémico funda-
mental paralafamilia que han dejado. Asimismo, lo son para
el espacio que empiezan a construir en el nuevo entorno al
que llaman hogar, aun con todos los retos extra que su géne-
ro y calificacién les comporta, como se vera en el siguiente

apartado.

3. Apropiacion social con enfoque interseccional

Para lograr la apropiacion social de toda transferencia de
tecnologia, esto es, que se use como propia e incorpore al
propio espectro de vida con un enfoque de género necesario
parala cabal garantia de los derechos de las mujeres, no bas-

ta con la presentacién y enseflanza del funcionamiento de
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aquella. Ese proceso debe, necesariamente, ir acompafiado
de uno que reconozca las multiples capas sociales, econédmi-
cas, culturales y personales que ellas deben atravesary que,
en la mayoria de los casos, pesan al punto de mantenerlas en
una condicién de vulnerabilidad profunda.

Detonar la autonomia econémica y en la productivi-
dad no puede ignorar las multiples formas de violencia de
las que pueden ser victimas las mujeres o los diversos fac-
tores que les representan un reto mayor. En el proyecto de
transferencia tecnolégica que da lugar a este libro, destacan
aspectos como la identidad indigena, la lengua, el nivel de
escolaridad y la necesidad de asegurar los cuidados de las
nifias, nifios, adolescentes y personas adultas mayores de
su entorno méas préoximo. Estos elementos requieren de su
dedicacidn, energia, disposicién fisica y mental y compromi-
so personal y econémico al mismo tiempo que procuran su
propia supervivencia. En la mayoria de los casos, son muje-
res las que suelen garantizar el bienestar y la supervivencia
de personas que se encuentran en etapas de la vida que exi-
gen el acompafiamiento y los cuidados de alguien més.

El Banco Interamericano de Desarrollo ha destacado
el importante aporte econémico que realizan las mujeres a
través de remesas que en ocasiones supera al aporte homé-
logo que realizan los hombres (BID, 2024, p.26). En el caso
de ellas, el hecho de ubicarse mds cerca de las fuentes de
empleo tiende a favorecer su posibilidad de insertarse en
el mercado laboral, de manera que a mayor distancia de los

hogares la tendencia es a menor participacién de ellas en el



mercado laboral. Esto se vincula con las labores de cuidados
no remunerados, especialmente de la nifiez y de personas
adultas mayores dependientes, puesto que siguen siendo las
mujeres las que sostienen en mayor porcentaje estas labo-
res. A suvez, lo anterior condiciona sus posibilidades de per-
mitirse ingresar al mercado laboral, capacitarse y/o realizar
actividades comerciales o de servicios fuera del hogar.

Igualmente, los datos arrojan que existe una menor
participacion de las mujeres en el mercado laboral en tanto
mayor sea la proporcién de poblacién indigena en el espa-
cio analizado. Este aspecto también resulté relevante para
la investigacion, tomando en cuenta la alta tasa de personas
indigenas y mujeres indigenas que son parte de la poblacién
estudiada y de los grupos focales que han fueron seleccio-
nados. Asi, aun contemplando el elemento del género, seria
fundamental retomar también aspectos como la identidad
indigena y lalengua, como antes se menciond, para determi-
nar de manera integral los factores que permitan garanti-
zar un verdadero empoderamiento econémico, con la mayor
cantidad de “asegunes” (impedimentos) y particularidades
registradas.

La coincidencia de esos multiples factores de discri-
minacién en una persona o grupo de personas que se refuer-
zan entre si, que exacerban la vulnerabilidad, es lo que se
conoce como interseccionalidad (La Barbera, 2016). Se tra-
ta, precisamente, de un encuentro de condiciones que tiene
un peso muy particular, puesto que no consiste solo en la

necesidad de enfrentar una unica forma de discriminacién,
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exclusion o desigualdad, sino de atender la confluencia de
varias cuya coexistencia complejiza la situacién como per-
sonas y como sujetos de derechos de quienes la enfrentan,
situacién que se agrava con su condicién de persona indige-
na (Sudrez y Hernandez, 2008).

Desde el 4mbito de lo social, estudios que tengan como
objetivo la transformacién social, econdmica y alimenticia
de un entorno no pueden perder de vista esta realidad, pues-
to que tal transformacion atraviesa, sin duda, por el crisol
de lo primero. La Convencién sobre la Eliminacién de la Dis-
criminacién en contra de las Mujeres, desde sus consideran-
dos iniciales, subraya que el empoderamiento econémico es
parte de las garantias necesarias para derribar los obstacu-
los que impiden el pleno bienestar y desarrollo de las muje-
res, eincide en la falta de progreso de todala sociedad. En al-
cance a ello, se establece alo largo de su articulado una serie
de compromisos que los Estados parte deben retomar para
aplicar medidas convenientes al desarrollo de las mujeres
en diversos ambitos, entre ellos el social y el econémico, por
mencionar solo un par (ONU, 1981).

Instancias en el plano internacional como ONU Mu-
jeres marcaron una hoja de ruta para trabajar coordinada-
mente, en el caso particular, y lograr la igualdad sustantiva
entre hombres y mujeres en el afio 2015. Asi, se plantearon
tres lineas de accion, las cuales en mayor o menor medida
se retoman en el espiritu del proyecto de apropiacién social
de la transferencia de tecnologia: a) corregir la desventaja

socioeconémica de las mujeres; b) abordar los estereotipos,



el estigma y la violencia; y, c) fortalecer la agencia, la voz y
la participacién de las mujeres. (Cazzuffi y Molina, 2020: 9)

Articuladas, esas tres lineas de accion conducen al
empoderamiento econémico de las mujeres, entendido ya
no como un hecho aislado ni como un suceso de tGnica ocu-
rrencia, sino como un proceso cuya materializacién requie-
re la atencién de otras multiples variables. Aun cuando no
todas se logren atender efectivamente, es claro que de no
visibilizar una sola de ellas el trabajo que se realice estara
incompleto o con ausencias importantes desde el plano epis-
temoldgico, metodolégico, social, estadistico y, por supues-
to, juridico. Es indispensable tomar en cuenta que cuando
se trata de mujeres migrantes y de origen indigena, la con-
dicién de vulnerabilidad aumenta por discriminacién racia-
lizada y, en muchos casos, se asume que son incapaces de
generar proyectos de desarrollo propios o de apropiarse de
tecnologias externas para el mejoramiento de su calidad y
condicién de vida.

Para las mujeres, las principales causas a nivel global
por las que desean migrar en tiempos recientes son las eco-
noémicas, sociales y criminales. En México, tanto en el 4m-
bito interno como en aquel que busca como destino final un
territorio fuera del pais, las principales razones que mueven
alas mujeres son la pobreza, el desempleo y las expectativas
de encontrar mejores oportunidades de vida en otro lugar
(Ayuda en Accidn, 2018). A su vez, en una segunda categoria
de razones se encuentran la discriminacién y el deseo de re-

unirse con el grupo familiar, en sintonia con lo evidenciado
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por la Encuesta Nacional de la Dindmica Demografica (ENA-
DID) 2023, aunque en esta ultima sin la consideracién del
elemento de género. (INEGI, 2023)

Este panorama se aflade a otros factores como, por
ejemplo, la falta de redes de apoyo para el ejercicio de las
labores de cuidados, las precarias o poco favorables condi-
ciones laborales en materia de seguridad social y/o garan-
tias laborales y las escasas posibilidades de formacién pro-
fesional (Torres Mejia et al., 2025). Todo ello da cuenta de
las multiples condiciones de vulnerabilidad que enfrentan
estos grupos familiares; en otras palabras, evidencian su in-
terseccionalidad. Este fenémeno, sin duda, se profundiza en
el caso de las mujeres, principales cuidadoras e importante
fuerza econdmica de los diferentes nicleos familiares abor-

dados. En suma, podria apuntarse que:

Alanalizarlas condiciones migratorias de las mujeres,
es indispensable reconocer que su género se cruza con
otras dimensiones de jerarquizacién social como la
edad, la nacionalidad, la clase social, el origen étnico
y la orientacién sexual, entre otros, y que todos ellos
afectan de distinta manera su experiencia migratoria.
(Granada et al., 2021: 18)

Enseguida se desarrolla el concepto de empodera-
miento desde una perspectiva de género, concepto funda-

mental para el desarrollo social.



4. Perspectiva de género

y empoderamiento de las mujeres

La perspectiva de género se introduce desde finales del siglo
pasado como una estrategia metodolégica y de anéalisis que
busca contribuir al alcance de condiciones de igualdad para
todas las personas que conforman la sociedad (ver Lamas,
1996; Lagarde, 1997; Rubin, 1986 y Scott, 1996). Esto, aten-
diendo sobre todo a las marcadas diferencias y desventajas
sociales, econémicas y culturales, por mencionar algunos
rubros, que histéricamente se han evidenciado en contra de
las mujeres y las nifias, asi como de la poblacién LGTBIQ+
(Nufiez, 2011). En México hay dos leyes que definen la pers-
pectiva de género en la funcién publica: la Ley General de
Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (2007)
y la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres,
publicada en el Diario Oficial de 1a Federacion el 2 de agosto

de 2006, en ella se define la perspectiva de género:

[...] la metodologia y los mecanismos que permiten
identificar, cuestionar y valorar la discriminacion,
desigualdad y exclusién de las mujeres, que se pre-
tende justificar con base en las diferencias bioldgicas
entre mujeres y hombres, asi como las acciones que
deben emprenderse para actuar sobre los factores de
género y crear las condiciones de cambio que permi-

tan avanzar en la construccién de la igualdad de géne-
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ro (Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Union,
2006).

Segtin la Comisién Nacional para Prevenir y Erradicar
la Violencia contra las Mujeres, el género “se refiere a los
atributos sociales y las oportunidades asociadas a ser hom-
bre o mujer” (CONAVIM, 2016). Por otro lado, Rosado Milldn
(2021) ha mencionado que “el significado que se otorga al
concepto género estd relacionado con la elaboracién social
del rol que se espera que una persona interprete en funcion
de su sexo biolégico™. En tal sentido, el género no constituye
un aspecto pétreo o de Unica definicién, sino que se trata de
una construccion social que va muy de la mano con el con-
texto, el sentir, la percepcién y deméas de la persona y que,
por tanto, no necesariamente esté ligado al sexo bioldgico.

De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), el género es una categoria que tiene tal incidencia
que afecta muchas otras esferas que, de alguna manera,
acaban ligadas a la materializacidn, acceso y disfrute de los
derechos y de los servicios, incluso aquellos més bdsicos.
Particularmente, la OMS destaca la afectacion que el géne-
ro produce en el cumplimiento de las metas del Objetivo
de Desarrollo Sostenible 3 “salud y bienestar” (OMS, 2018).
Asimismo, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT,
2024) ha constatado que la categoria de género incide pro-
fundamente en la consecucion y alcance oportunidades la-
borales, ademds de que, para las mujeres, la permanencia en

su trabajo y las oportunidades de crecimiento profesional



ain se ven delimitadas por los roles estereotipados que el
propio género impone.

Resulta muy valioso ampliar sobre este tltimo aspecto
pues guarda relacién directa con el objeto de andlisis que se
presenta en el libro y, a su vez, es un elemento que debe ana-
lizarse con detenimiento para identificar los retos que puede
generar en el proceso de apropiacién social de una tecnologia,
por ejemplo. La detonacién econémica que se logre impulsar
en favor de las mujeres definitivamente se verd atravesada
por el género, a partir de la construccién social del mismo que
se mencioné y, de manera consistente, por la inexistencia de
un sistema de cuidado, carencia que no solamente se presenta
en México sino también en la regién latinoamericana.

Podria enlistarse un amplio nimero de factores que
conllevan al vacio normativo que prevalece sobre este tema;
no obstante, interesa destacar dos. En primer lugar, la omi-
sién de una realidad que Karina Batthyany (2020) describe,
consistente en que todas las personas necesitan cuidados
para existir y esa necesidad no se agota en la etapa de la
infancia, pues la naturaleza humana cuenta dentro de sus
mads bdsicas caracteristicas la de la interdependencia. En se-
gundo lugar, que como resultado de histéricos estereotipos
de género y concepciones sexistas, las labores de cuidados,
especialmente las no remuneradas, siguen quedando en ma-
nos de las mujeres, dejando enmarcado también su proyecto
de vida y sus posibilidades de crecimiento econémico, desa-
rrollo profesional y movilidad social. Ana Giiezmez (2025)

lo define asi:
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Los datos de la regién indican que, entre las formas de
organizar los cuidados, la mas extendida es el cuidado
no remunerado que realizan las mujeres y que atenta
contra su dignidad (articulo 11, CADH) en cuanto las
priva de la posibilidad de autodeterminarse y escoger
libremente las opciones y circunstancias que le dan
sentido a su existencia, conforme a sus propias opcio-

nesy convicciones.”

En México, por ejemplo, a través de la Encuesta Nacio-
nal sobre Uso del Tiempo (ENUT), el INEGI (2025a) sefiala
que, durante el afio 2024, las mujeres dedicaron 16.7 horas
mas a la semana que los hombres en trabajos domésticos,
ampliando la brecha a 23.2 horas semanales en el caso de
las mujeres hablantes de lenguas indigenas. En cuanto a tra-
bajos de cuidados, la ENUT reporté 6.7 por ciento de mayor
participacion en el caso de las mujeres frente a los hombres.
Segun el mismo INEGI (2025b), es tal el impacto econdmi-
co de las labores domésticas y de cuidados no remuneradas
que, para el mismo periodo, el valor econémico de esta acti-
vidad equivalié a 23.9 por ciento del PIB del total de la eco-

nomia.

El panorama anterior pone el acento en lanecesidad de
pensar las propuestas de impacto social sin perder de
vista las condiciones de vulnerabilidad que el propio

sistema social y econémico predominante ha dejado a



su paso. De ello se colige, precisamente, la relevancia
de generar condiciones que apunten a la apropiacién
social de una tecnologia, no solo por el impacto perso-
nal que puede tener sino también por el resultado so-
cial que conlleva, al contribuir al empoderamiento de
un grupo social histéricamente vulnerado y con ello,
a la superacién de estereotipos y prejuicios, en este

caso, de género.

La integracion de la perspectiva de género en el ané-
lisis sociocultural del proyecto de transferencia tecnolégica
del sistema agroacuicola propugna por realizar un abordaje
integral de las problematicas, a fin de reconocer oportuna-
mente los retos que existen, sin desconocer la deuda histo-
rica con los grupos en condicién de vulnerabilidad. El reco-
nocimiento de esta perspectiva en la investigacién permitio
dilucidar las desigualdades que, por su género, enfrentan
las mujeres que formaron parte de los grupos colaborado-
res en la investigacién. Su condicién de personas migran-
tes, ademas, se ve atravesada también por el género, como
mas adelante se constatard. La necesidad de garantizar la
productividad y sustento econémico, al mismo tiempo que
realizar las labores de cuidados en el hogar, son algunos de
los puntos en los cuales se denota la urgente necesidad de
abordar estos estudios con perspectiva de género.

Asi, resulta pertinente integrar un aspecto resalta-
do por la FAO que, aunque es especifico para el andlisis de

género en comunidades rurales, es atinado dadas las carac-
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teristicas y condiciones de la poblacién que hizo parte del
proyecto. Esto es, que en el disefio de un proyecto que con-
tenga enfoque de género se deben considerar, al menos, dos
elementos: a) que hombres y mujeres tienen diferentes roles
y tienen distintas necesidades: los tipos de unidades domés-
ticas son diversos, y las mujeres tienen un triple rol (pro-
ductivo, reproductivo y de servicio a la comunidad); y b) que
deben identificarse necesidades practicas y estratégicas de
género en busca de equidad social y no sélo econémica. Con-
siderar aspectos tan importantes como etnia y clase siem-
pre desde el enfoque de género es otro imperativo (FAO, s/f).

Los elementos anteriores se perfilaron en el marco
de la investigacion referida. El rol de género de las mujeres
en la comunidad estudiada est4 significativamente marca-
do por el triple rol propuesto por la Organizacién. Adem4s,
las expectativas son que desemperfien las tres funciones, sin
que alguna implique el desmedro de la otra, con la conse-
cuente claridad de que su actividad constituye un elemen-
to central de unidad familiar y, por lo tanto, social. Por otra
parte, como se establecié desde los objetivos del proyecto, se
buscaba generar las condiciones para el logro de la apropia-
cién social de la tecnologia precisamente con el propoésito de
generar beneficios que no se agotan en la esfera econdémica,
sino que trascienden al &mbito social, sin perder de vista las
necesidades y condiciones diferenciadas.

De manera muy practica, el empoderamiento se refie-
re al “proceso por el cual las personas fortalecen sus capaci-

dades, confianza, visién y protagonismo como grupo social



para impulsar cambios positivos de las situaciones que vi-
ven” (Murguialday et al., 2006). Esto, sin duda, hace parte de
las acciones que se ha propuesto desarrollar este proyecto,
en especifico a favor de quienes hacen uso de los servicios y
recursos que los comedores comunitarios les ofrecen. Ade-
mas, el empoderamiento reporta beneficio a quienes direc-
tamente se relacionan con las oportunidades, herramientas
o recursos que les guian hacia él; una virtud fundamental
que consiste en que se comporta como una onda expansiva
que logra impactar mds alld de su rango inmediato.

Al respecto, se ha sefialado que “el empoderamien-
to puede servir como un mecanismo para efectuar una
transformacién social profunda y con una base amplia”
(BIC, 2012). A su vez, esa transformacion social reportard
mejoras en la calidad de vida de quienes han permanecido
bajo condiciones de exclusién, marginacién, discriminacién
o han padecido la desigualdad sistemdtica y estructural.
Igualmente, el empoderamiento, cuando escala hasta im-
pactar positivamente al colectivo, permite la apropiacién de
los recursos y garantias existentes.

Por dltimo, el empoderamiento implica “la apropia-
cién o reapropiacién del poder individual, del reconoci-
miento personal, de la posibilidad de influir en la propia
existencia para cambiarla” (Secretaria del Bienestar, s/f). A
lo largo de la investigacién se buscd, a través de talleres de
empoderamiento que se llevaron a cabo durante las fases
1y 2, abonar al logro de dicha apropiacién y reapropiacién

haciendo especial énfasis en las mujeres y en las nifias y
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nifios que confluyen en el comedor. En este punto también
debe destacarse que, en el caso de las mujeres, el empodera-
miento se requiere en el &mbito econdémico. Esto es central
en ellogroy materializacién de mejores condiciones de vida,
de alimentacién, de obtencién y produccién de alimento de
calidad para ellas y sus familias. Como ha expuesto OXFAM

apoyandose en ONU Mujeres:

Elempoderamiento econémico de las mujeres se da de
manera real y efectiva cuando, estas pueden ejercer
su derecho a controlar y beneficiarse de los recursos,
bienes e ingresos, asi como a disponer de su propio
tiempo; y cuando tienen la capacidad de gestionar los
riesgos y de mejorar su situacién econémica y su bien-
estar. Las mujeres también deben contar con la auto-
nomia y la seguridad en si mismas, necesarias para
realizar cambios en sus propias vidas. Esto, a través
de la capacidad y el poder requerido para participar
e influir en la toma de decisiones, ademas, de disfru-
tar de los mismos derechos que los hombres y poder
vivir sin violencia. El empoderamiento de las mujeres
va més alld de su autonomia econémica, ya que define
la totalidad del proceso hacia la realizacién de un con-
junto mdas amplio de derechos politicos, econémicos y

sociales de las mujeres. (ONU Mujeres, 2021: 6)

El empoderamiento econémico no solo reditia a las

mujeres. Lejos de tratarse de un asunto que genere ganan-



cias individuales, se trata de un logro con grandes y positi-
vos impactos a nivel social, contribuyendo a la erradicacién
de la pobreza y a garantizar el crecimiento econémico in-
clusivo. Esto repercute en beneficios para todo el entorno
social y para los indicadores de un pais, de modo que, de lo-
grarse el cierre de la brecha de género en el &mbito laboral,
la economia mundial tendria un incremento de, al menos,
siete millones de ddlares (ONU Mujeres, 2024). Estos plan-
teamientos coinciden con lo que en esencia propone el Obje-
tivo de Desarrollo Sostenible numero 5 respecto al logro de
laigualdad de géneros y el empoderamiento de las mujeres,
con consecuencias positivas para todo el entorno social en
materia de reduccién de la pobreza, promocién de la salud,
mejora en los procesos educativos e, incluso, participacién
activa en la sociedad (ONU, 2023).

El impacto comunitario permite comprender y anali-
zar los fendmenos y sus causas desde una dptica integral,
superando la concepcién de que aspectos como el logro de
la igualdad de género consisten en luchas aisladas para co-
menzar a entenderlos como parte del todo. A la luz de estos
fenémenos, la apropiacion social de una tecnologia —como
la de un sistema agroacuicola integrado- tiene entre otros
fines permear a un sector de la poblacidn que requiere mejo-
rar su calidad de vida. Contar con informacidn, capacitacion
y métodos de aplicacién de tecnologias podria propiciarlo
en el largo plazo, y redundar en su bienestar social y eco-
némico. No se trataria, entonces, de enfocar los beneficios

hacia un solo sector de la poblacién, sino que la apropiacién
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social del conocimiento posibilitaria el empoderamiento de
la sociedad civil, la articulacion de distintos actores socia-
les (Colciencias, 2010) y nuevas realidades, con cimientos de

igualdad y de justicia social.

Conclusiones

Ladimensién sociocultural del desarrollo se caracteriza por
el dinamismo de las identidades, valores y practicas socia-
les que interactian con los procesos migratorios, los cua-
les, a su vez, son influidos, por la vulnerabilidad, el género
y la comunidad. En ese contexto, la migracién de personas
o colectivos en condicién de vulnerabilidad en busca de po-
sibilidades de trabajo o huyendo de la violencia, exacerba la
exclusién y el estigma, afectando la salud mental y la forma
de integracion de las personas migrantes. Ademads, el género
marca experiencias migratorias distintas, ya que influye en
las estrategias de afrontamiento al nuevo entorno, la inser-
cién laboral, a mantener una calidad de vida y asegurar una
buena alimentacién.

Por lo anterior, las comunidades, tanto de origen como
de destino, juegan un rol fundamental en la reproduccién y
adaptacién sociocultural, la construccién de la identidad y
el mantenimiento de los lazos sociales. Asi, la comprensién
del desarrollo social no puede analizarse de manera sepa-
rada de los diversos fenémenos que han marcado y adn lo

hacen a los diferentes grupos que conforman la sociedad.



Cobra especial relevancia el andlisis de la incidencia de fe-
némenos como la migracién o el crecimiento urbano frente
a colectividades histéricamente vulneradas.

El traslape en una misma persona o grupo de per-
sonas diversos factores que puede ser objeto de discrimi-
nacién se puede analizar desde la interseccionalidad. Esta
categoria de andlisis evidencia que la discriminacién y la
violencia son flagelos sistematicos y estructurales que de-
ben ser atendidos a fin de lograr, mediante estrategias efec-
tivas, su abordaje, combate y eliminacién. La dindmica de
crecimiento y expansién de los entornos urbanos ha mar-
cado un ritmo de segregacion directamente proporcional
para la poblacién que no cuenta con las condiciones para ir
a ese mismo ritmo. Ello se ha traducido en la conformacién
de sectores poblacionales que se encuentran a la ribera del
desarrollo urbano y cuyos derechos, en la misma medida, no
hallan espacio para materializarse.

Esta realidad exige repensar la ciudad y su entorno
periurbano en correspondencia, reestructurar las corres-
pondientes politicas publicas para que aquella mano de
obra que sostiene y garantiza el crecimiento del sector urba-
no cuente con garantias de desarrollo propio que derriben
las barreras y cierren las brechas de desigualdad que ain
prevalecen. Es prioritario avanzar en materia de empodera-
miento de las mujeres, especialmente de aquellas en las que
se relinen caracteristicas como ser migrante y/o ser indige-
na. Tal empoderamiento debe apuntar, entre otras cosas, a

facilitar y coadyuvar a que puedan compartir sus saberes
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y tradiciones, reconociendo la gran riqueza que sus aporta-
ciones suscitan en el tejido social y superando las multiples
brechas de desigualdad y las barreras que histéricamente
les han impuesto la violencia estructural y la discrimina-

cion sistematica a las cuales se han enfrentado.
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III. Seguridad y soberania alimentarias
en Baja California Sur. Globalizacion,
migracion y vulnerabilidad social

Iboris Sdanchez-Rigiiack, Alba E. Gdmez

y Carmen Elena Arroyo-Rodriguez

Este capitulo tiene como propdsito abordar la seguridad
y soberania alimentaria en Baja California Sur en el con-
texto de la globalizacién, la migracién y la vulnerabilidad
social. Para ello, se explora como los factores mencionados
afectan la disponibilidad y el acceso a alimentos saluda-
bles, especialmente en zonas urbanas y entre las pobla-
ciones migrantes. Asimismo, se discuten las implicaciones
socioecoldgicas y los desafios que enfrentan las personas,
particularmente las mujeres, para acceder a recursos ba-
sicos como alimentos, agua y vivienda en las ciudades. En
un entorno de vulnerabilidad socioeconémica y alimenta-
ria, lo anterior se realiza empleando el caso de la colonia
Invasiéon Caribe Bajo, Cabo San Lucas, en el municipio de

Los Cabos.

Introduccion

En contextos urbanos, el fenémeno alimentario suele ser

cada vez més un tema abordado a través del enfoque de
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seguridad alimentaria (Rubio et al.,, 2019). Este enfoque
se sustenta en politicas estructurales en el marco de la
globalizacién -fenémeno multidimensional generalmente
asociado con una mayor integracién econémica, pero de
relevantes connotaciones econémicas, sociales, culturales,
politicas y tecnoldgicas (Ianni, 1996)- que trascienden las
barreras politicas administrativas del Estado-nacién y del
propio marco territorial. Como resultado, la mayoria de
la poblacién carece de recursos productivos para cultivar
sus propios alimentos.

Al mismo tiempo, los estilos de vida urbanos se ba-
san principalmente en actividades de servicios y comercio,
quedando en un segundo plano las actividades agricolas.
Igualmente, la administracién del espacio y el tiempo co-
bran otro sentido bajo el modelo urbano, privilegiando las
actividades laborales y de ocio sobre las actividades do-
mésticas. Esto contribuye al deterioro de una conciencia
politica que refleje una ciudadania alimentaria activa, en
contraposicién con la prevalencia de consumidores pasi-
vos (Fernandez-Wulff, 2018).

Lo urbano presenta sus propias particularidades y
retos, torndndolo un espacio de enorme complejidad ex-
plicativa. Las ciudades se han convertido en lugar central
parala modernizacidn, los flujos de capital, la recepcién de
poblacion rural, asi como el despliegue de intereses politi-
cos diversos y de multiples aspiraciones de vida. Las urbes
representan un espacio de promesa de la modernidad, del

éxito y oportunidades asociadas al modo de vida occiden-



tal; pero, a su vez, han derivado en una serie de contra-
dicciones. El acceso a agua potable, saneamiento, alimen-
tos saludables, areas deportivas, movilidad, aire limpio,
empleo decente, vivienda digna, salud y educacién se han
vuelto categorias utdpicas, a las cudles no todos pueden
acceder, erigiéndose las ciudades como escenarios de pro-
fundos conflictos socioecoldégicos (Gardner et al., 2015).

La calidad de vida urbana se ha convertido en una
mercancia y no todos ejercen su derecho a una alimenta-
cién saludable. La tendencia a una distribucién desigual de
las reservas de alimentos saludables en el espacio (Nijman
y Wei, 2020) subvalora la ubicacién de supermercados en
los barrios pobres (Otero, 2018) y contribuye a la forma-
cién de desiertos alimentarios (Magallén, 2024). Asi, los
centros urbanos se han constituido en una pieza clave para
la propagacion de la dieta occidental a través de los gran-
des centros comerciales y las cadenas de comida rapida.

Tal dieta consiste en un patrén alimentario moder-
no que se caracteriza por una alta ingesta de alimentos
preenvasados, cereales refinados, carne roja, carne proce-
sada, bebidas con alto contenido de azucar, dulces, golosi-
nas, alimentos fritos, productos animales provenientes de
sistemas agricolas industriales, productos lacteos con alto
contenido de grasay alimentos con alto contenido de fruc-
tosa (Clemente-Sudrez et al., 2023). Esta situacién predis-
pone los entornos alimentarios con comida altamente ca-
lérica y deficiente en micronutrientes con efectos directos

en la salud de las personas. Uno de estos efectos concierne
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a la doble carga de la malnutricién que enfrentan grandes
sectores poblacionales por la coexistencia de desnutricién
y sobrepeso u obesidad. Ello tiene un impacto directo en
el metabolismo, la inflamacion, el estado antioxidante, la
microbiota intestinal, la aptitud mitocondrial, la salud car-
diovascular, la salud mental, el cancer, ademas de la ex-
presion genética y epigenética, reflejando un panorama de
alta insalubridad con elevados costos sanitarios (Clemen-
te-Sudrez et al., 2023).

De igual manera, qué y cudnto se come estd cam-
biando las normas sociales, la cultura alimentaria y los
héabitos tradicionales), homogeneizdndolos y replicando
patrones occidentales globalizados a las que son centrales
las politicas econémicas neoliberales. La desregulacién del
mercado alimentario y la industrializacién, que priorizan
productos accesibles, pero poco saludables, ha generado
epidemias de obesidad y enfermedades crénicas como la
diabetes (Otero, 2018). Tales cambios en el consumo son di-
ficiles de sostener por la produccion local, contribuyendo
asi a la dependencia de la importacién de alimentos. A su
vez, se evidencian profundos dafios ambientales que ame-
nazan los ecosistemas y medios de vida para las futuras
generaciones (Clemente-Sudrez et al., 2023). Esta situacion
ha afectado al mundo entero y, en América Latina, se reco-
nocen innumerables limitaciones para fomentar sistemas
alimentarios sostenibles, aunque perspectivas innovado-
ras han sido adelantadas (Le Coq et al., 2021). En el caso

mexicano, el cambio en la dieta ha implicado la destruc-



cién de medios de vidas ancestrales, de practicas milena-
rias asociadas y bajas irrecuperables en la biodiversidad
(Gonzalez y Macias, 2007).

En regiones como Baja California Sur, y particular-
mente en Los Cabos como centro turistico internacional,
los procesos de globalizacién, migraciéon y urbanizacién se
manifiestan en la conformacién econémica, en el origen
y la distribucién poblacional de la ciudad, asi como en los
patrones de consumo de la poblacién. En el caso de los ali-
mentos, la occidentalizacién de la dieta y los problemas de
salud asociados a ella (Sanchez et al., 2025) son problemas
no suficientemente atendidos, especialmente en la pobla-
cién mas vulnerable. Es de sefialar que la vulnerabilidad
de ese grupo demografico no estd solamente asociada a un
menor ingreso, sino al valor social con que se identifica el
consumo de comida industrializada, y a la colonizacion del
paladar, esto es, “la sustitucién de sabores y hébitos ali-
menticios tradicionales por otros de la cultura dominante
debido a la influencia del colonialismo, la globalizacién y la
industrializacion” (Pefia Azcona et al., 2026).

Este capitulo est4 dividido en tres secciones. En la
primera, se abordan los temas de seguridad alimentaria,
soberania alimentaria y derecho humano a alimentacién
adecuada- Esto sirve como marco para, en una segunda
parte, referir una perspectiva sociolégica del proceso
de alimentacién y de la soberania alimentaria. La ter-
cera seccion se centra en el caso de la colonia Invasion

Caribe Bajo, en la ciudad de Cabo San Lucas (Los Cabos,
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Baja California Sur), analizando la vulnerabilidad socioe-
conémica y alimentaria de sus residentes. Por dltimo,
se enuncian algunas propuestas, aplicables a la colonia
mencionada, que pudieran contribuir al cumplimiento
del derecho humano a la alimentacién de quienes residen

en ese asentamiento.

1. Seguridad alimentaria, soberania alimentaria
y derecho humano a la alimentacion adecuada

La Revolucidn Verde, que desde la segunda mitad del siglo
pasado transformé el sistema agroalimentario mundial
a través de la modernizacién agricola increment6 la pro-
duccién de alimentos de manera sostenida. Sin embargo,
también signific6 la quiebra del campo y devastacién eco-
légica, al tratarse de una agricultura mecanizada que no
necesita agricultores ni campesinos, y es altamente exten-
siva en recursos naturales (Ceccon, 2008). Dos fenémenos
pueden identificarse de la forma que presenta el sistema
agroalimentario contemporéneo.

Uno es la generacién de una poblacién “sobrante” en
las zonas rurales, a la que no le queda otra opcién que mi-
grar. Otro es que, pese a los adelantos tecnoldgicos en el
agro, aun no se garantiza el acceso a alimentos nutritivos
para toda la poblacién: una de cada diez personas padecio
hambre en 2021 (FAO et al., 2022), con lo que se socava el

ejercicio de la alimentacién adecuada como derecho huma-



no. Ese dato ya es preocupante en si, pero si se considerara
el “hambre oculta” (OMS, 2014) las cifras son alarmantes
por el acceso casi universal a los alimentos ultraprocesa-
dos (Monteiro et al., 2019) y su relacién con las epidemias
de sobrepeso, obesidad y diabetes que atraviesa el mundo
y, de manera particular, la nacién mexicana.

El hambre tiene implicaciones profundas en el cuer-
po de las personas y también en su espiritu, en su estruc-
tura mental y en su conducta social (De Castro, 2019) y es
por ello considerada como uno de los temas centrales de la
agenda global actual: el “Hambre Cero”, constituyendo el
objetivo de desarrollo sostenible nimero dos que promue-
ve Naciones Unidas. Aunque no existen soluciones contun-
dentes claras a esta problemaética, en general, el tema del
hambre suele ser abordado desde tres enfoques concep-
tuales preponderantes: Seguridad Alimentaria, Soberania
Alimentaria y Derecho Humano a Alimentacién Adecuada
(Medina et al., 2021) en respuesta al papel que desempeifia
cada uno de los actores clave en la solucién del problema:
la industria, el sector agricultor pequefio, la comunidad, y
el gobierno (Conti et al., 2024).

La postura Seguridad Alimentaria ha sido la de ma-
yor reconocimiento en la etapa de globalizacién, impulsa-
da por los organismos internacionales, que asumieron la
tarea de la cooperacion internacional para la ayuda ali-
mentaria de los paises pobres y de aquellos que enfrentan
situaciones excepcionales debido a desastres naturales y

guerras. En este marco, se definié en la primera Cumbre
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Mundial sobre Alimentacion celebrada en Roma en la dé-

cada de los noventa que:

(..) existe seguridad alimentaria cuando todas las
personas tienen en todo momento acceso fisico y
economico a suficientes alimentos inocuos y nutri-
tivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y
sus preferencias en cuanto a los alimentos, a fin de

llevar una vida activa y sana. (FAO, 1996)

Sin embargo, debido alos didlogos sostenidos con di-
versos actores, en especial con aquellos del movimiento de
la soberania alimentaria, comunidades indigenas y peque-
fios agricultores (McKeon, 2013), recientemente se propu-
so el abordaje de dos nuevas dimensiones: Sostenibilidad
y Agencia, dentro del enfoque de la Seguridad Alimentaria.
Con esto se permite la inclusiéon de temas ambientales y
las conexiones entre los diferentes ecosistemas que com-
prometen la capacidad de los sistemas alimentarios para
producir y distribuir alimentos. Igualmente, se integra la
capacidad desarrollada por los individuos y grupos para
ejercer cierto grado de control sobre sus propias circuns-
tancias, que aminore las crecientes desigualdades (estruc-
turales, género, etnia, politica, econémica, cultura, entre
otras) en los sistemas alimentarios e influya en los des-
equilibrios de poder entre los actores (Clapp et al., 2022).

Estas transformaciones desarrolladas en el enfoque

de la seguridad alimentaria permiten confirmar su am-



pliacién mas alla del enfoque de la produccién (Graziano
da Silva, 2019). Asi, tal perspectiva considera el impacto
en la nutricién y en la salud de las personas, la sostenibi-
lidad ambiental y la accién climética, el derecho a la ali-
mentacidn, los desafios para mantener los ingresos de los
agricultores familiares y su participacién en las diversas
cadenas de valor. Igualmente, se refiere a la regeneracion
de los ecosistemas degradados, las oportunidades de par-
ticipacién para las empresas, el desafio de la sobrenutri-
cién (malnutricién derivada de una ingesta excesiva de nu-
trientes y energia) y las enfermedades relacionadas con la
dieta, la influencia de los acuerdos comerciales bilaterales
y multilaterales, y otros temas importantes como el rol de
las mujeres y los pueblos indigenas en los sistemas alimen-
tarios (Graziano da Silva, 2019).

A pesar de la amplitud conceptual adquirida por el
enfoque de seguridad alimentaria, persisten las criticas a
este planteamiento porque deja intacta las relaciones de
poder en los sistemas alimentarios (Conti et al., 2024). Son
tales relaciones de poder una de las principales causas de
la desigualdad dietética y barrera fundamental a los cam-
bios impulsados por actores con menor influencia en la
toma de decisiones. Si bien la seguridad alimentaria abre
el abanico para una mayor multiplicidad de partes, en la
praxis se convierte en un ejercicio mas desempefiado por
la industria alimentaria, los gobiernos y las instituciones
supranacionales, es decir, un ejercicio que emerge en ma-

yor medida de arriba hacia abajo.
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Adems3s, la seguridad alimentaria descansa en un en-
foque de caracter productivista orientado hacia la moder-
nizacién agricola y apuesta por las tecnologias novedosas,
como la agricultura de precision, la agricultura 4.0, las ca-
denas de valor digitales y la inteligencia artificial aplicada
al sector agroalimentario (Treich, 2021). Aunque el propé-
sito declarado de estas iniciativas es dirigir a las industrias
existentes hacia la sostenibilidad, en la practica termina be-
neficiando a los actores mds poderosos del sistema alimen-
tario, dejando al margen a otras partes (Conti et al., 2024).

En cambio, el enfoque Soberania Alimentaria emerge
con una postura clara de movimiento politico, impulsada
por los movimientos campesinos en la década de los afios
noventa, que se oponen rotundamente a la expansién de la
agricultura capitalista y a 1a nocién de seguridad alimen-
taria propuesta por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién (FAO, por sus siglas
en inglés). Se trata de una lucha politica para construir
sistemas alimentarios propios, al margen de las grandes
compaifiias alimentarias (La Via Campesina, 2021). La de-
finicién aportada plantea “el derecho de los pueblos a ali-
mentos nutritivos y culturalmente adecuados, accesibles,
producidos de forma sostenible y ecoldgica, y su derecho a
decidir su propio sistema alimentario y productivo” (Foro
para la Soberania Alimentaria, 2007).

Asi, la mayor fortaleza de la Soberania Alimentaria
radica en su apuesta por sistemas alimentarios sostenibles

que impliquen menores impactos ambientales y la defen-



sa de la agricultura familiar y campesina (Medina et al.,
2021), con un posicionamiento en favor de los sistemas
agroecoldgicos. Constituye, esa, una propuesta que emer-
ge de abajo hacia arriba, otorgando mayor participacién a
los actores previamente marginados por la industria ali-
mentaria y el statu quo. Brinda la posibilidad para impul-
sar un cambio cultural en la poblacién urbana al promover
una conciencia politica activa en el sistema alimentario, lo
que permitiria ejercer un mayor control sobre qué, c6mo,
cuando producir y consumir en favor de una alimentacion
sostenible.

Entre las desventajas adquiridas de este segundo en-
foque se enuncia que constituye un reto, dadas las capaci-
dades presentes, suplir la demanda de una poblacién ur-
bana creciente que no produce sus propios alimentos y las
probabilidades que tiene para alimentar al mundo (Egu-
ren et al,, 2015). Otros obstaculos son el incremento de los
costos de los alimentos para aquellos paises dependientes
de las importaciones ante una desaceleracién del comercio
internacional, y conflictos de intereses entre la poblacion
urbana y rural por costos, gustos y preferencias dada la
idea de localizacion (Medina et al., 2021).

A su vez, el enfoque del derecho a la alimentacion
otorga una mayor obligacién al Estado para que garanti-
ce la alimentacién adecuada para todas las personas. Esto
no significa el derecho a recibir alimentos, sino que el Es-
tado debe crear las condiciones para que todas las perso-

nas puedan alimentarse con dignidad y, en situaciones de
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emergencia, intervenir con este propésito (Medina et al.,
2021). Jean Ziegler (2001), primer relator especial de las

Naciones Unidas plantea que:

[...] el derecho a la alimentacién es el derecho a tener
acceso, de manera regular, permanente y libre, sea
directamente, sea mediante compra en dinero, a una
alimentacion cuantitativa y cualitativamente adecua-
day suficiente, que corresponda a las tradiciones cul-
turales de la poblacién a que pertenece el consumidor
y que garantice una vida fisica y psiquica, individual
y colectiva, libre de angustias, satisfactoria y digna
(Jean Ziegler, 2001, citado en Medina et al., 2021).

Mediante ese enfoque se resalta el derecho al acce-
so directo e indirecto a la alimentacién, y la importancia
de esta en el bienestar fisico y emocional de las personas.
Sin embargo, también presenta sus inconvenientes, como
enfrentar la corrupcién y las problematicas organizativas
y de gestion; garantizar la participacién ciudadana en la
construccién de estos procesos; y que el Estado haga ope-
rativo el derecho a la alimentacién y lo incorpore en sus
politicas publicas y presupuesto. En todo caso, el objetivo
no debiera ser el entretenimiento con la discusién concep-
tual, sino visibilizar que cada enfoque tiene sus fortalezas
y debilidades y que todas ellas debieran ser tratadas para
plantear las estrategias y vias més factibles en dependen-

cia del contexto y/o situacién a tratar. De todas maneras, la



inclinacién por una visién conceptual u otra se encuentra
vinculada al papel de determinados actores en las respues-
tas al problema: la industria, el gobierno, la comunidad o el
individuo (Conti et al., 2024).

En esa direccidn, resultan muy utiles los procesos de
reflexién que impliquen el aprovechamiento de las oportu-
nidades generadas a partir de configuraciones hibridas que
combinen caracteristicas de los diferentes enfoques (Conti
etal.,, 2024). En ello no se debe perder de vista que, para aca-
bar con el hambre y la malnutricién en todas sus formas,
resulta necesario la participacién de todos los actores posi-
bles en la creacién de politicas de transformacion estructu-
ral. Se trata de aquellas de caracter paliativas y emancipato-
rias, pero en especial las dirigidas a promover los incentivos
adecuados para desarrollar la capacidad de agencia en los
grupos mas vulnerables y afectados. Por tal motivo, como se
abordara a continuacién, el enfoque de soberania alimenta-
ria brinda una mayor posibilidad para potenciar la agencia

en mujeres desde la perspectiva sociolégica.

2. La perspectiva socioldgica del proceso
de alimentacion y de la soberania alimentaria

El concepto soberania alimentaria fue acufiado por el mo-
vimiento Via Campesina en el afio 1996, en el marco de la
Cumbre Mundial de la Alimentacién llevada a cabo en ese

afo en la ciudad de Roma, Italia. Afios después, en 2002,
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se retomo en la Cumbre Mundial de la alimentacién de la
FAO y se ha ido desarrollando con el paso del tiempo, afia-
diendo a su comprension diferentes visiones que se rela-
cionan con las transformaciones sociales. Sin duda, su sur-
gimiento constituye un hito mundial que abre la discusién
de aspectos como la participacion de las comunidades en la
produccién de los alimentos, la posibilidad de decidir qué
es lo que se quiere producir y consumir y, la garantia de la
aplicacién de una dptica solidaria en la conformacion de
las politicas publicas alimentarias.

No obstante, como muchos otros, los procesos ali-
mentarios no pueden ser comprendidos de manera desar-
ticulada de las dindmicas sociales, culturales y econémi-
cas. Incluso, es preciso sefialar que obedecen en muchos de
los casos a reglas que impone el mercado, en una suerte de
estdndar hegemonico que incide, al punto de determinar,
el como, el cuiando, el qué y el quiénes producen, procesan
y consumen. La disponibilidad de productos y alimentos
en centros de compra y de abasto es solamente un esla-
bén dentro de la larga cadena que inicia mucho maés atras.
Cadena que, podria apuntarse, surge primero en el plano
abstracto, en la necesidad, en la conciencia e incluso en el
anhelo de sentirse parte de algo més, de establecer una

identidad. Como apunta Sanz Porras:

(...) el acto de comer, de alimentarse es una funcion
biolégica vital y al mismo tiempo una funcién social

esencial. Sus diferentes aspectos se ordenan en dos



dimensiones esenciales. La primera se extiende de
lo bioldgico a lo cultural, de la funcién nutritiva a la
funcién simbdlica. La segunda, de lo individual a lo
colectivo. El ser humano biolégico y el ser humano
social estdn intrinsecamente relacionados en el acto
alimentario”. De donde se desprende que es necesa-
rio abordar las practicas y posibilidades alimenta-
rias “no sélo como comportamientos o hédbitos, sino
también como practicas sociales, comportando ello
una dimensién de significado, simbélica y comuin a
diferentes grupos sociales a los que el individuo per-
tenece. (Sanz, 2008).

La disponibilidad de alimento, entonces, podria re-
sultar insuficiente si ello se entiende como un elemento
desconectado de la identidad de los pueblos y de la propia
cultura y, por supuesto, de las condiciones particulares de
quienes alimentany de quienes se alimentan. Multiples ac-
tores confluyen en el escenario. Y actoras. En el andlisis de
la incidencia de éstas ultimas se ha incorporado la pers-
pectiva de género como elemento fundamental para una
comprensién mas completa del tema abordado.

Las mujeres a nivel mundial producen entre 60y
80 por ciento de los alimentos de los paises que estdn en
desarrollo, y constituyen un factor fundamental a con-
siderar en la construcciéon de una politica de combate
al hambre. También, son clave en el logro de la justicia

social en este mismo d4mbito y del avance de la soberania
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alimentaria en un grueso sector poblacional. Por ello, en
México, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
ha sefialado reiteradamente la necesidad de lograr la
equidad y la participacién plena de las mujeres en los
procesos productivos, asi como en las distintas etapasy
escenarios que abarcan la garantia del proceso alimen-
ticio con calidad.

Es indispensable garantizar el ingreso y permanen-
cia de las mujeres rurales en las estructuras comunitarias
que impactan directamente en la produccién, consumo
y distribucién de alimentos de calidad nutrimental. De
acuerdo con la FAQ, si las mujeres en zonas rurales reci-
bieran el mismo nivel de recursos productivos que los
hombres, la produccién se incrementaria entre 20 y 30 por
ciento (FAQ, 2011). El abordaje de la soberania alimentaria
no puede hacerse ya desde un enfoque unidimensional en
el que se dé por sentada la integracién de todo el entorno.
Por el contrario, es preciso aplicar la perspectiva intersec-
cional y de género a la misma y que, con ella, pueda cami-
narse hacia un estadio de justicia social y cultural en la

soberania alimentaria.

2.1 Soberania alimentaria con perspectiva

de género: un asunto politico

Para lo anterior, se debe combatir la pobreza y la no dis-

ponibilidad alimentaria que la FAO sefiala como principa-



les problematicas que generan la inseguridad alimentaria.
Estobeneficiaria muy especialmentea 21.1 por ciento delos
65 millones de mujeres que viven en México. Al respecto,
algunas estrategias para lograr una soberania alimentaria
con perspectiva de género han sido propuestas por Senra
y otras (2009, p.8), a saber: a) apoyar proyectos de desa-
rrollo concebidos, gestionados y dirigidos por mujeres; b)
impulsar el enfoque de género en proyectos de desarrollo
comunitario; ¢) promover un debate sobre la aplicacién del
enfoque de género; d) difundir la experiencia generada en
los paises donde se trabaja, dirigida a combatir la invisi-
bilidad del papel fundamental de las mujeres en los pro-
cesos de desarrollo; y e) generar un cambio de actitudes y
el impulso de formas de solidaridad transformadoras. Sin
embargo, todo ello implica dificultades estructurales que
es preciso desmontar y la perspectiva de género se torna
relevante en ese proceso.

Uno de los aportes mdas contundentes de Carol Ha-
nisch en su lucha en favor de las mujeres en los afios se-
tenta es aquel que sefiala que “lo personal es politico” (Ha-
nisch, 1969). Bajo dicha lente, problemadticas que en otro
tiempo se consideran aisladas y privadas empezaron a ser
analizadas. La consideracion es que las fuerzas publicas
inciden, profundamente, en la configuracion de tales situa-
ciones problemaéticas. Asegurar la soberania alimentariay
progresar en este aspecto es, sin duda, un asunto politico,
especialmente al agregar el elemento del género. Ello, pues

uno de los impedimentos mds grandes para que se mate-
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rialice la soberania alimentaria con perspectiva de géne-
ro es la violencia estructural y sistemadtica que enfrentan,
mayoritariamente, las mujeres.

Lo anterior se agrava cuando a su sexo se suman
otras caracteristicas que les generan mayores condiciones
de vulnerabilidad. Esto destaca atin més en mujeres de zo-
nas rurales, pero también afecta a aquellas que se encuen-
tran en zonas urbanas y periurbanas. Ese es el caso de in-
terés de este estudio en el que, ademds, hay otro elemento
de gran relevancia: la condicién migratoria, que permite
distinguirlas como poblacién flotante o cuya estancia, en
la mayoria de los casos, es coyuntural. Esto comporta un
asunto de trascendencia para el proceso alimenticio.

De acuerdo con LatFem, en la busqueda y anhelo de
la garantia de la soberania alimentaria, son las mujeres
quienes padecen multiples formas de violencia. A pesar de
que México no es parte de los paises estudiados en Ellas
alimentan al mundo: tierra para las que la trabajan, el in-
forme permite trazar algunas coincidencias con la reali-
dad local. Particularmente, llama la atencién que en dicho
estudio las mujeres que reportaron sufrir algtn tipo de
violencia en este contexto se autoreconocen, mayoritaria-
mente, como campesinas indigenas o de pueblos origina-
rios (41 por ciento) y mujeres indigenas o de pueblos origi-
narios (11 por ciento). (LatFem, 2021: 43)

A pesar de que el contexto que narra LatFem es ru-
ral, ser persona indigena es una relevante condicién de

vulnerabilidad. La situacién empeora cuando, sumada a



ella, se encuentra el desconocimiento del espafiol como
lengua y/o la falta de especializacién o formacién en al-
gun oficio social y econémicamente dominante. Un ele-
mento mds es su necesidad de migrar hacia zonas de apa-
rente fluidez econdémica, con el desconocimiento de los
patrones hegemonicos y sesgos de género que ya domi-
nan en el destino sofiado. De entrada, este atisbo permite
reconocer que las mujeres que estdn buscando garanti-
zary garantizarse soberania alimentaria en contextos de
vulnerabilidad y marginacién enfrentan los retos referi-
dos. Ademas de ello, sufren multiples formas de violencia
que es sistemadtica y estructural, como la patrimonial, la
econdémica y la psicolégica (Cadmara de Diputados del H.
Congreso de la Unién, 2007), de donde surge la reflexién y
la urgencia de desentrafiar aquellas.

Otro aspecto que cobra especial relevancia en esta
necesidad de analizar la soberania alimentaria con pers-
pectiva de género es tomar en cuenta las labores domésti-
casy de cuidados no remunerados. Esas actividades, como
resultado de visiones y politicas socioeconémicas y labo-
rales estereotipadas de género, siguen descansando en las
mujeres, incidiendo gravemente en su economia y desa-
rrollo personal y familiar, en muchas ocasiones. Ese es el
caso de un grueso de la poblacién analizada en la colonia
Invasion Caribe Bajo, en Cabo San Lucas. En muchas de las
mujeres de esa localidad convergen la carga de las labo-
res domésticas, las labores de cuidados no remunerados,

la violencia doméstica, asi como la generacién de ingreso
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econdmico que, en algunos de estos hogares, constituye el

bastién financiero principal.

3. Vulnerabilidad socioecondémica y alimentaria en

Los Cabos: el caso de Invasion Caribe Bajo

El sistema agroalimentario actual plantea uno de los re-
tos mdas complejos y decisivos que enfrenta el quehacer
humano. No solo da lugar a un gran desbalance dietético
en la poblacién mundial; sino que ello es acompafiado por
desperdicio de alimentos, devastacién ambiental, ham-
bre, malnutricién y cambios en el patrén de morbilidades
que afianza las enfermedades crénicas no transmisibles
(Organizacion Mundial de la Salud, 2023), ademaés de alta
concentracion de mercado. Esto genera vulnerabilidad so-
cioeconémica y alimentaria para las personas que carecen
de recursos suficientes para dimensionar y resistir ese
embate. La forma que toman las ciudades hace evidente
lo anterior, toda vez que la localizacién de la vivienda, asi
como el acceso a comida y al conjunto de servicios asocia-
dos a ella comprometen el ejercicio al derecho humano ala
alimentacion.

En el caso de Baja California Sur (BCS) y del munici-
pio de Los Cabos, donde se ubica el caso de estudio de este
capitulo, la poblacién de mayor vulnerabilidad coincide
con la poblacién migrante descendiente o proveniente de

familias originarias de zonas rurales del pais (para el per-



fil sociodemogréafico de esta poblacién ver infra capitulo
5). Su propdsito de migracién o movilidad es la bisqueda
de mejores oportunidades de vida bajo el modelo turistico
de Los Cabos (o cabefio), que replica patrones de turistiza-
cién de sol y playa globales. Esas personas, generalmente
de bajos ingresos y cualificacién, pasan a formar parte de
la fuerza laboral de los sectores de servicios, sobre todo en
la construccién, actividades varias asociadas al turismo, o
en la economia subterrdnea. A sullegada, suelen asentarse
en zonas marginadas de los principales centros urbanos
del municipio (San José del Cabo y Cabo San Lucas). Los
sitios a donde arriban son reconocidos como espacios de
invasidn, ante la imposibilidad de hacer frente a los costos
de la vivienda, dando lugar a la formacién de barrios infor-
males, sin la garantia de servicios y recursos bdsicos, como
agua, energia y alimentos.

En BCS, el municipio mds afectado por altos porcen-
tajes de poblacidén en situacién de marginacién urbana es
Los Cabos: de las 204 demarcaciones del municipio, 41
presentan un grado de marginacién alto (14) y muy alto
(27) (Consejo Nacional de Poblacién, 2021). La mayor si-
tuacién de marginacion se encuentra en Cabo San Lucas
(ver Figura 1), en especial, las colonias Invasién Caribe
Bajo y La Ballena. Los indicadores empleados para de-
finir esa marginacién son los porcentajes de: poblacién
de 15 afios o mas sin educacién basica; de poblacién sin
derechohabiencia a los servicios de salud; de ocupantes

en viviendas particulares habitadas con hacinamiento;

155



156

y de ocupantes en viviendas particulares habitadas sin
internet.

La figura 1 presenta la divisién por colonias con
grado de marginacién en los principales centros urbanos
de Los Cabos: en la ciudad o localidad Cabo San Lucas con
marginacién muy alta estan: Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, Cabo Fierro, Cactus, Colinas de Vistamar, El Chamizal,
El Diamante, Fuentes de Bellavista, Jardines del Sol, Las
Torres, Leonardo Rodriguez Gastélum, Magisterio, Nuevo
Paraiso, Paraiso, Pradera Dorada, Predio La Ballena Pri-
mera Etapa, Pueblo Nuevo, Real Unidad, Tierra y Libertad,
Valle del Cabo, Valle del Paraiso, Vista Azul, y Vista Bonita.
Asimismo, esta localidad como colonias con marginacién
alta a: 16 de Septiembre, Ampliacién Mariano Matamoros,
Aura, Las Palmas, El Progreso, Invi Las Palmas Bugambi-
lias, Lagunitas 2, Las Lagunitas, Lomas del Valle, y Mesa
Colorada. A su vez, la ciudad o localidad San José del Cabo
tiene como colonias con grado de marginacién muy alta:
Guadalupana, Nueva Esperanza, Predio La Ballena Segun-
da Etapa,y Vado de Santa Rosa; y como colonias con margi-
nacién alta a: Ampliacién Vista Hermosa, Ampliacién Vista
Hermosa Plus, Julidn Herndndez, y Mesa de Santa Anita.

Para efectos del Consejo Nacional de Poblacién, la co-
lonia Invasién Caribe Bajo es parte de la colonia Leonardo
Rodriguez Gastélum, una de las més grandes atendiendo al
tamafo de su poblacién. Su grado de marginacién es muy
alto, con mayor incidencia de las siguientes variables: por-

centaje de ocupantes en viviendas particulares habitadas



Figura 1. Colonias de Cabo San Lucas con margina-

cién urbana alta y muy alta. Fuente: CONAPO (2020)
en Google Earth Pro.
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con hacinamiento (55), porcentaje de ocupantes en vivien-
das particulares habitadas sin internet (50) y porcentaje
de poblacién de 15 afios o m4ds sin educacidn basica (34).
Esta situacion permite comprender, en parte, la alta vulne-
rabilidad socioeconémica de sus habitantes.

Estas personas se ven expuestas de manera inme-

diata a la comida altamente procesada, que suele ser mas
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barata y disponible. Mds tarde, aunque mejore su situacién
econdmica, este tipo de comida sigue siendo la de mayor
consumo. La cocina forma parte de los sacrificios asumidos
en favor de obtener vivienda propia y el resto de los servi-
cios, en una zona que suele ser considerada con los costos
de vida més altos del pais. El presupuesto que suelen gastar
en un mes en sus lugares de origen apenas alcanza para el
sustento de una semana en el nuevo lugar de residencia.
Esta problematica se refleja en las estadisticas ofi-
ciales que muestran que, en BCS, 25.5 por ciento de la po-
blacion (equivalente a 214,957 personas) carece de acce-
so a una alimentacién nutritiva (CONEVAL, 2022) y 33.5
por ciento presenta un estado leve, moderado o grave de
inseguridad alimentaria (CONEVAL, 2020). Ademaés, se
percibe la vulnerabilidad del territorio ante eventos ex-
tremos, como en el periodo de pandemia por SARS-CoV-2
(Covid-19), el porcentaje de personas afectadas (23.4) fue
superior a la media nacional (22.5) (CONEVAL, 2023).
Respecto a las carencias en el acceso a alimentos
(ver tabla 1), en 2010, todos los municipios de BCS tenian
alrededor de 30 por ciento de su poblacién afectada, excep-
to el de La Paz con 16.8 por ciento. Por su parte, Los Cabos y
Loreto, donde se ubican los dos centros integralmente pla-
neados con fines turisticos del estado, mostraban la mayor
poblacién impactada. En el periodo 2015-2020 las estadis-
ticas reflejan cierta disminucién del porcentaje de pobla-
cién afectada, siendo Comondu y Los Cabos los de mayor

prevalencia.



Sin embargo, si las estimaciones desarrolladas to-
maran en cuenta el planteamiento del enfoque de seguri-
dad alimentaria, al referir que todas las personas deben
tener acceso a alimentos nutritivos, estas cifras se multi-
plicarian exponencialmente; sefial de ello es el incremen-
to de poblacién con sobrepeso y obesidad. Mds grave y
contradictoria adn es la situacién del municipio cabefio,
al presentar un alto dinamismo econémico, pero con ele-
vados casos de desnutricién urbana, particularmente en
quienes tienen cinco afios de edad o menos (BCS Noticias,
2018).

Una posibilidad de influir y contrarrestar esta pro-
blemdtica es la formacién de “oasis alimentarios” (Maga-
116n, 2024). Se trata del acceso a alimentos nutritivos para
las poblaciones vulnerables en condiciones de marginacion
urbana que, al mismo tiempo, influyen en las condiciones
sociales para fomentar una vida digna, favoreciendo mejo-
ras en las determinantes del bienestar social. En esta linea
se inserta el proyecto de un sistema agroacuicola integra-
do y su proceso de transferencia y apropiacion social por

las personas destinatarias, del que deviene este libro.

Conclusiones

La seguridad alimentaria de las naciones es un tema pro-
blemdtico en la agenda mundial. No todos los paises pro-

curan los mismos estandares de calidad, mecanismos de
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proteccion y/o liberalizacién del sector agroalimentario,
proteccién de la agricultura familiar y campesina, prin-
cipios éticos en materia biotecnolégica y del comercio, et-
cétera, generando grandes tensiones y conflictos. En este
contexto, las poblaciones de migrantes rurales que suelen
vivir en las zonas de alta marginacion urbana son las més
afectadas por las barreras de acceso a alimentos, vivienda,
salud, educacién, transporte, energia y agua que determi-
nan la pobreza urbana. Quienes habitan estos espacios se
ven obstaculizados ain més por problemas de transporte,
y se ven obligados a comprar los alimentos en pequefias
tiendas de conveniencia que, por lo general, solo cuentan
con alimentos procesados.

Baja California Sur es parte de ese escenario y en-
frenta desafios significativos en materia de seguridad y
soberania alimentarias debido a la globalizacién, la migra-
cién y la vulnerabilidad social. Estos retos comprenden la
falta de acceso a alimentos nutritivos, el impacto de la glo-
balizacién, la dependencia de la importacién de alimentos,
la desigualdad en el sistema alimentario y en el acceso a
recursos bésicos, la vulnerabilidad ante eventos extremos,
y los retos socioecoldgicos que implica vivir en la ciudad.
Tales factores afectan la disponibilidad y el acceso a ali-
mentos saludables, especialmente en zonas urbanas y en-
tre las poblaciones migrantes donde las mujeres suelen ser
uno de los grupos mads afectados. Por tal motivo, resalta la
importancia de la perspectiva de género en la soberania

alimentaria, ya que ellas son centrales en la produccién y



preparacién de alimentos, asi como en la lucha contra el
hambre y la malnutricién.

Aunque amplio, el enfoque de seguridad alimentaria
ha sido criticado por mantener las relaciones de poder en
los sistemas alimentarios, beneficiando principalmente a
la industria alimentaria, los gobiernos, e instituciones su-
pranacionales. En cambio, el enfoque de soberania alimen-
taria, impulsado por movimientos campesinos, promueve
sistemas alimentarios sostenibles y la participacién de ac-
tores previamente marginados. En las ciudades, y en la co-
lonia Caribe Bajo Invasion, la soberania alimentaria puede
promoverse mediante las siguientes propuestas:

Uno. Fomentar la creacién de “oasis alimentarios” en
laszonas urbanas marginadas por su capacidad para garan-
tizar el acceso a alimentos nutritivos para aquellas pobla-
ciones vulnerables ademads de influir positivamente en las
condiciones sociales y de bienestar de esas comunidades.
Para ello, en el caso de estudio seria necesario impulsar
cursos de capacitacién, promover talleres que incentiven el
emprendimiento econémico de las mujeres y la produccién
comunitaria de alimentos en colaboracién con asociaciones
civiles, la universidad y el gobierno. Estas actividades pue-
den incluir el fortalecimiento de habilidades que fomenten
la participacidn y el trabajo en equipo, el desarrollo de ta-
lleres de salud y bienestar, asi como de cuidado del ambien-
tey el abordaje de las necesidades mds apremiantes.

Dos. Promover la soberania alimentaria en las zo-

nas de alta vulnerabilidad socioeconémica con el objetivo
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de potenciar la capacidad de agencia de estas comunida-
des, favoreciendo la toma de decisiones sobre sus propios
sistemas alimentarios y productivos. Esto se puede lograr
incrementando la oferta de alimentos frescos y nutritivos
mediante la creacion de canales cortos de distribucion
con pequerios agricultores del municipio en un programa
de mercados moéviles en la colonia Caribe Bajo, o median-
te el uso de los conocimientos y capacidades disponibles
de la propia poblacién objetivo. Estas acciones pueden
apoyarse con el otorgamiento de recursos productivos
y la orientacién de politicas encaminadas a favorecer el
acceso a tierra, agua, créditos, canales de distribucion,
capacitacion, tecnologia y maquinaria. Incentivos fiscales
a productores que emplean técnicas agroecoldgicas y se
enfocan en el mercado doméstico pudieran complemen-
tar lo anterior.

Tres. Incorporar la perspectiva de género en todas
las acciones a desarrollar para garantizar la participacién
equitativa de las mujeres tanto en los procesos productivos
como en las distintas etapas del sistema alimentario. Para
garantizar el éxito de esta estrategia seria muy convenien-
te promover el empoderamiento de las mujeres, dado el rol
crucial que desempefian en los sistemas alimentarios. En
Caribe Bajo, las mujeres poseen un amplio dominio en la
preparacién de comida tradicional mexicana, lo que repre-
senta un valioso recurso cultural y econdmico. Por lo tan-
to, organizar actividades que fomenten su participacién y

el intercambio de experiencias es un buen punto de par-



Municipios % Personas Carencias promedio

2010 2015 2020 | 2010 2015 2020 2010 2015 2020

Comondu 29.9 26.1 242 | 23,175 21,530 18,935 | 2.7 2.3 2.3
Mulegé 30.5 13.5 156 | 19,235 8,807 10,878 | 3 3 2.7
La Paz 16.8 204 226 | 44,611 59936 73,906 | 2.5 2 19
Los Cabos 33.7 235 238 | 77,508 72,231 93312 | 2.7 2.5 2.5

Loreto 32 23.1 212 | 5940 5,103 4,098 2.8 2.1 2

Tabla 1. Poblacién con carencia por acceso a la ali-
mentacién nutritiva y de calidad por municipio de
BCS (2010-2020). Fuente: CONEVAL (2023).

tida. La creacién de redes de apoyo y colaboracién entre
mujeres también puede ser una estrategia efectiva para
compartir conocimientos, recursosy experiencias, promo-
viendo asi un desarrollo més inclusivo y sostenible.
Cuatro. Mejorar la infraestructura y servicios basi-
cos de las zonas vulnerables seria fundamental para el ac-
ceso a alimentos y dotar de estabilidad al sistema alimen-
tario, ademads de propiciar la seguridad y el bienestar de
las mujeres que suelen ser las encargadas de las compras,
conservaciony coccién de los alimentos. En este sentido, es
atil incentivar la participacién de la comunidad de Caribe
Bajo en la resolucion de sus problemas. Con ese fin pueden
organizarse talleres, foros y dindmicas grupales que per-
mitan atender los retos de la urbanizacién: acceso a agua
potable, conexiones seguras a la red eléctrica y movilidad
segura. El conflicto por la tenencia de la tierra dado el ca-
racter de invasion del asentamiento y las indefiniciones de
propiedad, la falta de infraestructura urbana y de sefiales

claras sobre los proyectos futuros de desarrollo urbano
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hacen mds vulnerables a la poblacién de Caribe Bajo y so-
cavan la posibilidad de tomar parte en mejores sistemas
alimentarios.

Cinco. Desarrollar politicas de transformacién es-
tructural mediante el fomento de la participacién de los
grupos mas vulnerables y afectados, incluyendo la parti-
cipacién de multiples actores para la creacién de politi-
cas publicas que aborden los desafios estructurales. Para
lograrlo es fundamental continuar el trabajo conjunto
entre instituciones de educacién superior y centros de
investigacion, el gobierno y las asociaciones civiles que
inici6 en Invasién Caribe Bajo. Esto permitiria crear las
bases necesarias para garantizar los derechos sociales
a la alimentacién. Para ello debe procurarse la produc-
cién de alimentos para el consumo local, el desarrollo de
mercados abastecidos por produccién ranchera, la re-
cuperacion de los oasis, el trabajo con las cooperativas
pesqueras y los pescadores, las ventas directas entre el
consumidor y el sector productor, el impulso de la agri-
cultura urbana y periurbana, los huertos de traspatio,
la extensién de cultivos de alimentos mediante técnicas
de hidroponia y la acuicultura urbana. La necesidad de
erigir una politica de desarrollo integral para el campo
mexicano, donde las personas puedan disfrutar de traba-
jos redituables para sus vidas y familias al mismo tiempo
que protegen los ecosistemas.

Hacer efectivo el derecho humano a la alimentacién

desde la perspectiva de soberania alimentaria requiere



de la transformacién de las condiciones que dan lugar al
problema mismo: el sistema agroalimentario global y los
patrones de consumo insalubres e insustentables que pro-
picia, las relaciones de poder en que se sustenta, asi como
las causas de la migracion a las ciudades en condiciones
de vulnerabilidad social, entre otros factores. Sin embar-
go, aunque el cambio sistémico no parece viable al menos
en el corto y mediano plazo, es factible incidir en formas
menos oprobiosas de alimentarse, como las presentadas
aqui. Esto significaria un efectivo compromiso por reducir
la vulnerabilidad social y personal en un aspecto central

parala vida.
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IV. Metodologia para la apropiacion
social de tecnologia validada desde
el enfoque de “empuje tecnol6gico”

Karla S. Trejo-Berumen, Ricardo Bérquez-Reyes, F.
Eduardo China-Gutiérrez, Mayra Gutiérrez-Gonzdlez,
Iboris Sdnchez-Rigiiack, Jonathan Alamillo-Mendoza,

Patricia Torres Mejia, Eduardo Judrez Leén, Carmen

Elena Arroyo-Rodriguez y Alba E. Gdmez

En este capitulo se propone una alternativa metodolé-

gica hacia la apropiaciéon social del conocimiento de una

tecnologia validada nivel TRL 7° con enfoque de “empuje

tecnolégico”, puesto que, para lograr mayor impacto de

un desarrollo tecnolégico, no es suficiente con el hecho

de transferirlo, sino que es necesario encontrar el camino

para que sea apropiado por la poblacién, usuario y/o bene-

ficiario, objetivo. En ese sentido, se sugieren diez fases que

*

La metodologia TR1 (Technology Readiness Level, por sus si-
glas en inglés) propuesta por Mankins (1995) se refiere al gra-
do de maduracion tecnoldgica utilizada para evaluar que tan
cercano estd un desarrollo tecnolégico de ser aplicado a una
fase comercial o aprovechado por un grupo social. Va desde
el nivel TRL 1, cuando se trata de investigacién basico hasta
el TRL 9 cuando el desarrollo tecnolégico esté listo para su
implementacién bajo condiciones reales.
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van desde el andlisis contextual, pasando por procesos de
innovacién tecnolégica y social, hasta lograr la implemen-
tacién y replicabilidad del sistema.

Esa metodologia se aplic6 en el caso de estudio res-
pecto al Sistema Agroacuicola Integrado (SAI) como una
iniciativa para encontrar soluciones ante los retos y desa-
fios que se viven dia a dia en términos de seguridad ali-
mentaria en asentamientos urbanos irregulares vulnera-
bles, especificamente en la colonia Invasién Caribe Bajo de
Cabo San Lucas, en el municipio de Los Cabos. La finali-
dad es que, a partir de dicha experiencia, la presente pro-
puesta metodoldgica pueda ser adaptada e implementada
bajo contextos y situaciones similares en otras regiones de

México.

Introduccion

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) y los Cen-
tros Publicos de Investigacion (CPI) se enfrentan al reto
de la apropiacién social del conocimiento y tecnologia
que ha sido generada y desarrollada en los dltimos afios.
Para ello, es necesario buscar métodos que propicien el
acercamiento entre el conocimiento generado en la aca-
demia con las demandas y retos actuales de las distintas
esferas sociales. En ese proceso es medular que comuni-
dades y partes actoras clave se involucren activamente

en los procesos de transferencia de tecnologia, no solo



desde un caracter receptivo o para comprender, sino
para intervenir, transformar y beneficiarse del conoci-
miento cientifico-tecnolégico generado en las IES o CPI
en México.

La presente propuesta metodoldgica, que consta de
diez fases, es una interseccion entre el proceso de innova-
cién social propuesto por Murray, Caulier-Grice y Mulgan
(2010) y la propuesta metodolégica para la intervencién
comunitaria de Mori (2008). La contribuciéon al método
radica en una mirada mdas amplia hacia un proceso de
apropiacion social. Por un lado, un diagndstico contextual
previo a la intervencién” implica la identificacién de la tec-
nologia a transferir y su nivel de maduracién tecnoldégica
(TRL, por sus siglas en inglés), identificacién de proble-
maticas regionales, la propia empatia personal de la o el
investigador con la problemadtica especifica a atender, y el
analisis y seleccién del grupo de investigacion que realiza-
ra la intervencién. Todo ello influye significativamente en
el proceso de transferencia de la tecnologia, desde el dise-

fio, desarrollo e implementacidn.

* Eltérmino intervencién se comprende como el involucramiento
activo, del grupo de investigacion, en la realidad social de dicha
poblacién objetivo para generar un cambio. En este caso el SAI
como una herramienta para la transformacién social. Por tanto,
el enfoque de la intervencidn al que se refiere el capitulo es ho-
rizontal, como se propone en Mori (2008) y no vertical.
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Aunque enseguida se hace una descripcién general
de las diez fases propuestas, se pone especial énfasis en las
fases 2 (diagndstico de la comunidad) y 3 (caracterizacion
de actores sociales participantes). Esto, por ser las més
elementales en la comprensién de comportamiento de una
localidad, en este caso Invasion Caribe Bajo en Los Cabos
Baja California Sur, un asentamiento urbano irregular en
condicién de vulnerabilidad.’

Asimismo, en el presente capitulo se presentan
hallazgos relevantes obtenidos en el diagndstico co-
munitario inicial, organizados en etapas que van des-
de una aproximacién general, hasta la descripcién de
actores clave. Se incluye, ademés, un acercamiento al
estudio de tres aspectos fundamentales de la comu-
nidad: cohesién social, seguridad alimentaria y agua
e infraestructura, con la finalidad de aportar cono-
cimiento util para la construccién de propuestas que
promuevan el desarrollo humano, la equidad y la sus-
tentabilidad local.

* Cabe destacar que el proyecto fue apoyado e implementado a
través de la Convocatoria 2021-03 de los Programas Nacionales
Estratégicos de Ciencia, Tecnologia y Vinculacién con los Secto-
res Social, Publico y Privado de la ahora Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién.



1. Transferir tecnologia desarrollada y validada
cientifico-tecnolégicamente para la atencion

de un grupo social en situacion de vulnerabilidad

Los procesos de transferencia de tecnologia pueden ser
vistos desde dos perspectivas: desde el empuje tecnol6-
gico (Push Technology) referido al desarrollo tecnolégico
impulsado por el avance de la ciencia y tecnologia, que
frecuentemente surge por el desarrollo de tecnologias que
puede tener una amplia diversidad de aplicacidn, tienden a
ser disruptivos y pueden transformar industrias. Es decir,
los descubrimientos surgen desde las universidades y cen-
tros de investigacion y desarrollo para después ser trans-
feridos a la industria o sociedad. La otra es la demanda
tecnolégica (Pull Technology) en la que el desarrollo tecno-
légico se disefia a partir de las necesidades de un mercado
especifico o la atencién de necesidades o problematicas de
una poblacion y/o comunidad objetivo; esto es, la transfe-
rencia de tecnologia se activa para responder ante dichas
necesidades.

El modelo de empuje tecnolégico ha sido asociado
al modelo lineal de innovacién, en el que la innovacién y
transferencia de tecnologia sigue un proceso secuencial y
lineal: investigacién bésica, investigacion aplicada, desa-
rrollo experimental y, finalmente, produccién y comercia-
lizacién (Bush, 1945). Sin embargo, autores como Kline y
Rosenberg (1986) indican que los procesos de innovacién

resultan de la interaccién de diversos procesos y subpro-
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cesos entre la investigacién y desarrollo, y actividades es-
pecificas del mercado, en los que las etapas no son secuen-
ciales, proponiendo asi el modelo de innovacién en cadena.
Godiny Lane (2013) sostienen que la innovacion tecnolégi-
ca es principalmente impulsada por las necesidades o de-
mandas en lugar de por descubrimientos cientificos.

Existen otras propuestas de modelos de innovacién
y enfoques (Chau y Tam, 2000; Freeman y Soete, 1997,
Rothwell, 1992; Schmookler, 1966); pero, a pesar de dife-
rencias entre si, sendas coinciden en que los procesos de
innovacién implican etapas o factores que van guiando el
surgimiento, desarrollo y adopcién de nuevas tecnologias.
Esas propuestas también comparten que es un proceso in-
tencional y depende de varios factores, la diferencia radica
en como se conceptualiza la secuencia e interaccién entre
todos los elementos.

Ambos enfoques, empuje y demanda tecnoldgica, son
valiosos, ya que en la investigacion cientifica los desarro-
llos tecnolégicos pueden surgir a partir del modelo de in-
novacion lineal-secuencial o en cadena-interconectado. Es
decir, pueden ser inspirados desde el avance de la técnica
o motivado por la atencién de una demanda especifica; in-
cluso, el desarrollo tecnolégico puede ser abordado desde
enfoques més integrados, sistémicos, donde se consideran
diversos factores en los procesos de innovacion.

EI SAL como tecnologia a transferir, surge de un pro-
ceso de investigacién y desarrollo de 13 afios del grupo de

investigacion de Microbiologia Agroacuicola Integrada del



Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste (CIB-
NOR). En sus inicios, el SAI fue construido, en gran medi-
da, desde el empuje tecnolégico. Con el paso del tiempo, el
desarrollo tecnolégico fue consoliddndose hasta lograr un
nivel tecnoldgico 7 en funcién de los niveles de maduracion
tecnolégica. Esto es, se trata de innovacion tecnolégica va-
lidada de alta gama, segiin la metodologia TRL-Technology
Readiness Level (Mankins,1995), adoptada y adaptada en
la actual Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI).

Desde el 2018, diversos cambios legislativos y nor-
mativos en México reflejados en la actual Ley General en
Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innova-
cion (LGHCTI) han instado a la academia a retomar, en sus
procesos de investigacion, la consideraciéon de lo “social”,
lo “cultural” y lo “ambiental”. En ese sentido, como primer
paso hacia transferencia de conocimiento para la apropia-
cion social es necesario entender desde las humanidades
y las ciencias sociales las condiciones socioculturales que
estan alrededor de la parte usuaria-beneficiaria del desa-
rrollo tecnolégico. Cuando se hace referencia a la apropia-
cién social del conocimiento, diversos autores coinciden en
que ya no es suficiente con solo producir el conocimiento,
sino que hay que trascenderlo de un conocimiento produ-
cido, aplicado hacia uno apropiado.

El concepto de apropiacion social del conocimiento
en las comunidades ha sido abordado por varios autores
(Chambers, 1994; Fawcett, 1995; Israel et al., 1998; Sutz,
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Figura 1. Proceso de apropiacién social de una tecnolo-
gia validada desde el “empuje tecnolégico” (Push Tech-
nology). Fuente: elaboracién propia a partir de la meto-

dologia del proceso de innovacién social propuesto por

Murray et al. (2010) y la propuesta metodolégica parala

intervencién comunitaria de Mori (2008).
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2000; Toledo, 2008), quienes indican que es la capacidad
de las comunidades para adaptar y generar conocimiento
a favor de su propio desarrollo local, lo que hace que un
conocimiento sea apropiado. Urrego-Estrada et al. (2021)
sefialan que la apropiacién social del conocimiento se aso-
cia a la identificacién de situaciones y fenémenos; de capa-
cidades y potencialidades de actores sociales, productivos
y gubernamentales que requieren una transformacion de
sus procesos, a partir de las nuevas précticas, relaciones,
saberes y conocimientos. Esto es, que el conocimiento ge-
nerado debe formar parte del patrimonio de las personas;
y, en ese proceso, la innovacién social juega un papel fun-
damental. La innovacién tecnolégica sigue siendo igual de
importante y necesaria, y termina de complementarse con
la innovacién social.

En un proceso de apropiacién social se recomienda
conocery entender las diversas propuestas metodolégicas
y enfoques de accién participativa, estrategias y mecanis-
mos de acercamiento e intervencién comunitario que pro-
ponen diversos autores. Los hallazgos de la literatura coin-
ciden en aspectos claves como el diagndstico contextual,
la participacién activa comunitaria, el fortalecimiento de
capital social, y el trabajo interdisciplinario; finalmente,
todas buscan un impacto social significativo, es decir, que
influya de manera importante y perceptible en un grupo
de personas (Fals Borda, 1991; Durand, 2003; Gaviria,
2005; Boege, 2008; Toledo, 2008), destacando que la in-

tervencion se sugiere participativa y flexible para lograr



una apropiacion social del conocimiento o tecnologia mas
natural.

Sin embargo, uno de los retos latentes en los proce-
sos de transferencia tecnolégica sigue siendo la apropia-
cién social de dicho conocimiento generado o tecnologia
validada; volviéndose més complejo esto aun cuando se
intenta transferir en localidades de alta vulnerabilidad
como el caso motivo del presente estudio: el asentamien-
to Invasién Caribe Bajo, en Los Cabos, Baja California Sur.
Ahi, el disfrute de derechos humanos béasicos estda compro-
metido, hay una mezcla multicultural que complejiza las
interrelaciones, y florecer como individuo es desafiante.
Ante este contexto, los procesos de transferencia y apro-
piacién social tecnolégica toman especial relevancia como
alternativa hacia la construccién de espacios resilientes
posibles, capaces de adaptarse, resistir y prosperar frente
ala adversidad.

Esimportante mencionar que, en un proceso de trans-
ferencia de tecnologia que busca la apropiacién social tec-
noldgica, las intervenciones suelen tener enfoques desde
la parte tecnolégica y sociocultural. Es decir, trabajan por
su cuenta, por un lado, los grupos de investigacién enfoca-
dos en el desarrollo tecnolégico y, por otro, los grupos de
investigacion sociocultural con una mirada al conjunto de
valores, creencias, costumbres, tradiciones, e ideologias que
definen el comportamiento e identidad del grupo social.

Mientras el enfoque sociocultural busca comprender

la cultura y las relaciones e interacciones sociales, y cémo
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las personas van construyendo significados e identidad; el
enfoque tecnoldégico busca la iteracién e interaccién practi-
ca delaimplementaciény usoy aprovechamiento del desa-
rrollo tecnolégico generado. Ambos enfoques son necesa-
rios y complementarios en el proceso de apropiacién social
y de la técnica, porque al sumarse permiten trascender de
la multidisciplinariedad a la inter y transdisciplinariedad,
logrando anadlisis sistémicos méas profundos.

La alternativa metodolégica que se presenta en este
capitulo busca responder a la pregunta: ;cémo transferir
una tecnologia validada a un contexto social determinado?
Para responderla se ofrece una propuesta fundamentada
en los enfoques de innovacién social propuesto por Mu-
rray et al. (2010) y de intervencién comunitaria por Mori
(2008), integrando sus principios y procedimientos. Sin
embargo, se incorporan también innovaciones propias
desde las experiencias recabadas en el caso de estudio que
contribuyen al desarrollo y enriquecimiento del marco
metodoldgico existente.

Asi, por un lado, se propone como principio funda-
mental la metodologia del proceso de innovacién social de
Murray et al. (2010), que se centra en encontrar soluciones
innovadoras que aborden problemas sociales de manera
efectiva, eficiente y sostenible; para ello, se llevan hacia
una transformacién sistémica, modificando relaciones,
estructuras y practicas en favor de un colectivo. Por otro
lado, se emplea la propuesta metodolégica para la inter-

vencién comunitaria de Mori (2008) por su enfoque de for-



talecer la autonomia de los grupos involucrados mediante
un proceso sistemaético de intervencion.

La principal contribucién metodolégica radica en
realizar una mirada contextual previa que incluye la in-
fluencia de las politicas ptblicas a nivel nacional y regional
para la transferencia de tecnologia; la identificacién de las
necesidades regionales y locales; los rasgos de quienes ge-
neran conocimiento, de las tecnologias a transferir y de su
nivel de maduracién; el grupo social a intervenir; la con-
formacién del grupo de investigacion interdisciplinario; y
el rol de la persona responsable de la transferencia y su
trayectoria personal y profesional, que influye significa-
tivamente en la efectividad del proceso. De manera inte-
grada y amplia, estas consideraciones no solo permiten la
transferencia tecnolégica, sino que fortalecen los procesos
de apropiacién social del conocimiento/tecnologia.

Cabe destacar que, para el desarrollo de la presen-
te propuesta metodolégica, se tuvo especial énfasis en la
fase 2 (diagnéstico de la comunidad) y fase 3 (caracteri-
zacion de actores sociales participantes) para comprender
de manera profunda el contexto y comportamiento de In-
vasién Caribe Bajo. El enfoque de innovacién social para el
estudio de las comunidades conduce a entender dindmicas
locales, identificar problematicas de primer nivel y, en el
altimo de los casos, incidir en la generacién de procesos
de reestructuracion hacia al bienestar colectivo. De mane-
ra muy puntual, el diagndstico de localidades y sus comu-

nidades funciona como un instrumento estratégico para
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conocer la realidad multidimensional de un territorio, asi
como los factores que condicionan la cohesion, la seguri-
dad alimentaria, el acceso al agua y la infraestructura ba-
sica, por ejemplo.

El grupo de investigaciéon con enfoque en el desarrollo
tecnoldgico tiene mayor intervencion en cinco fases (fases
4,5, 6,7 v 8, ver Figura 1), estableciendo un desarrollo en
etapas para una efectiva transferencia tecnolégica centra-
da en el proceso de implementacién, ajuste y evaluacién de
la innovacién tecnoldgica. Con la intencién de ofrecer una
mirada resumida y estructurada del proceso metodoldgi-
co propuesto, la Tabla 1 muestra un esquema sintético con
cada una de las diez fases, sus etapas y pasos, asi como as-
pectos relevantes a considerar en cada una de ellas.

A continuacién, se muestra la descripcién detallada
de cada una de las fases del proceso de apropiacién social
de una tecnologia validada desde el “empuje tecnol6gico”

(Push Technology).

Fase I. Analisis del contexto

1.1 Etapa 1. Contexto nacional y regional

1.1.1 Paso 1. Contexto nacional

El contexto en el que fue desarrollada la tecnologia del SAI

en el CIBNOR responde a relevantes cambios en el contex-



to nacional, social y cultural, politico, econémico y de in-
novacion; de las leyes que regulan las actividades de cien-
cia y tecnologia, como la actual LGHCTI, y del Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién que lo finan-
cid, entre otros. A partir de ello es, en gran medida, que
dirigieron los esfuerzos desde las partes generadores y
gestoras del conocimiento. En el afio 2020 surgen los Pro-
gramas Nacionales Estratégicos de la actual SECIHTI que
dan oportunidad a que sectores vulnerables de la sociedad
aprovechen los desarrollos tecnolégicos existentes gene-
rados en afios previos y que se encuentran en las carte-
ras de oferta tecnoldgica de las universidades y centros de
investigacion. El presente estudio de caso abord¢ la linea
estratégica Soberania y Seguridad Alimentaria, enfocado
en el asentamiento irregular Invasién Caribe Bajo, en Cabo
San Lucas, municipio de Los Cabos, en Baja California Sur.

El principal objetivo del proyecto fue incidir en la
soberania alimentaria, la salud y el bienestar en comuni-
dades urbanas y periurbanas a través de la transferencia
tecnolégica y apropiacién social de un SAI incluyente y
sostenible en zonas de vulnerabilidad. Para ello, desde la
investigacion se desarrollaron estrategias de transferen-
ciatecnoldgica y apropiacion social, a través de un enfoque
inter y transdisciplinario, a efecto de incidir en la segu-
ridad alimentaria en zonas dridas urbanas y periurbanas
del noroeste de México, encamindndose hacia la transfor-
macién social de poblaciones especificas en situacién de

vulnerabilidad.
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1.1.2 Paso 2. Interseccién del contexto tecnolégico
regional y local con quienes generan conocimiento

y tecnologia

a) Contexto tecnoldgico regional y local. Este paso sugiere
analizar el contexto tecnolégico, la problemética regional
y local del territorio de la poblacién especifico a atender.
Los fines son comprender las politicas de vinculacién y
transferencia de tecnologia desde los centros generado-
res de conocimiento/tecnologia, entender la problemadtica
del tema a abordar desde el contexto regional y reconocer
que la trayectoria personal y profesional de vida de la o el
investigador influye significativamente en los procesos de
transferencia y apropiacion social del conocimiento.

b) Generadores de conocimiento y tecnologia. En Baja
California Sur existen diversas instituciones generadoras
de conocimiento, como universidadesy centros publicos de
investigacidn, entre otros. De la Pefiay Trejo (2024) sefialan
que, en la transferencia de tecnologia efectiva, la existen-
cia de una academia y procesos agiles de vinculacién son
medulares. La mayor vinculacién de las universidades y
centros de investigacion hacia la atencién de las diferentes
esferas sociales amplia la perspectiva de aprovechamien-
to, aplicacién y uso de las tecnologias ya desarrolladas.
Sin embargo, para que esto ocurra desde las instituciones,
debe haber procesos agiles de vinculacién, ya que cada uno

de estos centros generadores de conocimiento mantienen



politicas institucionales que responden a normativas de
carécter estatal y, en algunos casos, federal. Los tiempos de
accién y respuesta, en muchas de las ocasiones, difieren de
los tiempos que son requeridos para la atencién de la pobla-
cién objetivo. Asi, promover lineamientos de vinculacién y
gestion agiles fortalecera las relaciones colaborativas inte-
rinstitucionales y multisectoriales.

c) Problemadtica regional. Una problematica regional
se define geograficamente por estar ligada a su historia,
a sus procesos culturales, generacién de economia y pro-
cesos de produccién; que de acuerdo con la Comisién Eco-
noémica para América Latina y el Caribe (2016), una pro-
blemaética regional surge de dindmicas histéricas y hace
referencia a una situacién estructural, qué de manera per-
sistente, afecta a una region generando desequilibrios eco-
némicos, sociales, ambientales y/o culturales limitando el
desarrollo y bienestar colectivo.

d) Desiertos alimentarios. Las caracteristicas geogra-
ficas de Baja California Sur hacen que el acceso al alimento
tenga un sistema complejo, ya que los circuitos alimenta-
rios en los que se producen los alimentos hasta llegar al
consumidor final pasan por procesos de produccién y dis-
tribucién que en su mayoria no se producen en el estado.
Esta situacién los encarecey, en algunas ocasiones, dificul-
ta su disponibilidad, principalmente en zonas socialmente
complejas y de dificil acceso. Asi, surgen regiones de vul-
nerabilidad alimentaria, con una baja oferta de alimentos

sanos y saludables, que les hace “Desiertos Alimentarios”
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Tabla 1. Esquema sintético de la metodologia para la

Fase 1.
Analisis
del con-
texto

apropiacion social de la tecnologia validada desde el

enfoque de “empuje tecnolégico”.

* Aspectos relevantes en lo social,
cultural, politico, econdmico y de
innovacion
* Ley General de Humanidades, Ciencia,
Paso 1. Tecnologia e Innovacion [LGHCTI)
Contexto Nacional * Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (PECITI)
coa . e et 1
ropiedad Industria
Contexto o n
nacional y * Otros
N Paso 2. . . ‘e .
regional .. * Politicas de vinculacién y transferencia
Interseccidon del .
de tecnologia de los centros de
contexto . .. . .
L. investigacion y universidades
tecnoldgico Lo .
. * Comprension de la problematica
regional y local .
R regional
con quienes . .
generan * Reconocimiento de la trayectoria
. personal y profesional de vida del o la
conocimiento y ; .
. investigadora.
tecnologia
Paso 1.
Identificacion de * \alidacion de la tecnologia. Nivel de
la tecnologia a maduracién tecnologica (TRL)
transferir
» Caracterizacion de la problematica a
Etapa 2.
- atender
Tecnologia a . .
s « |dentificacion y caracterizacion de los
transferir y . .
tipos de poblaciones afectadas porla
grupos Paso 2. -
. e s problematica
social a Identificacion y L. .
. . L. # Determinacion de criterios para la
intervenir seleccion del .. "
. . seleccidn de la poblacion a atender
grupo a intervenir - . - "
(Criterios de impacto, de inclusidn y/o
exclusion)
* |dentificacion de liderazgos
comunitarios en la intervencidn
Paso 1.
Etapa 3. Conformacion de  Fortalecer vinculos y alianzas
Interdiscipli- | grupo de colaborativas multidisciplinarias,
nariedad investigacion interinstitucionales y multisectoriales
interdisciplinario




Etapa 1.
Acercamiento comunitario

» Caracterizacion de la localidad y de la
comunidad o grupo social a intervenir

Fase 2. Etapa 2.

Diag- Evaluacién preliminar desde cada
nadstico disciplina que interviene

dela

* Determinacion de aspectos relevantes
a considerar desde cada linea de
investigacion (enfoques y metodologias
cuantitativas y cualitativas)

comuni-
dad Etapa 3.
Diagnostico participativo

* Participacidn colectiva y, toma de
decisiones compartidas

* Se involucra a la comunidad en la
construccién de soluciones y/o
adaptaciones

Fase 3.
Caracterizacion de actores clave principales

* |[dentificacidn de:

* Liderazgos comunitarios

* Actores institucionales y
organizacionales

* Permite comprender las relaciones de
poder y cooperacidn y describir a la
comunidad

Fase 4.

Evaluacidon de necesidades de grupo
(partes usuarias-beneficiarias de la
tecnologia)

* Andlisis profundo de las necesidades,
intereses, problemasy recursos.

# |dentificacion de usuarios y/o
beneficiarios de la tecnologia

Fase 5.
Disefio del programa de implementacion y
sistema de evaluacion

* Realizar disefio, planificacion y
evaluacion de la intervencion, incluye:
# Justificacion

* Objetivos

= Metas

* Sistema de evaluacion

* Manitoreo

* Recursos

* Presupuesto

* Plan de accion

* Cronograma de actividades

* Definir canales de comunicacion

* Creacion de redes colaborativas

* Elaboracicn de programa de accion
* Construccion de indicadores

Fase 6.
Ejecucidn e implementacidn

* Coordinacion y comunicacion
* Gestion de riesgos

* Documentacidn y rendicion de
cuentas
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» Monitoreo y retroalimentacion
= Sostenibilidad y adaptacion

Fase 7.
Ajustes a la tecnologia

» Test de usabilidad

# Ajustes a la tecnologia

»\falidacion de la tecnologia por parte
de los usuarios-beneficiarios

= Garantizar que la tecnologia es
inclusiva, adaptable y sostenible en el
largo plazo

Fase 8.
Evaluacion final

» Medir el impacto y efectividad del
proceso de transferencia de tecnologia
= Contrastar resultados obtenidos con
los objetivos planteados al inicio del
proceso

» Utilizar técnicas de retroalimentacion
como la 360 grados

Fase 9.
Difusion y diseminacién

» Sensibilizar a la audiencia sobre el
impacto de la tecnologia transferida
» Articulos de divulgacion

» Redes sociales

= Conferencias

» Talleres

» Entrevistas

= Foros

» Medios de comunicacion

Fase 10.
Escalamiento y replicabilidad

= \falorar la implementacion de la
tecnologia en nuevas comunidades en
condicion de vulnerabilidad similar
adaptada a sus contextos y realidades

Fuente: elaboracién propia a partir de resultados del

grupo de investigacién sociocultural y de la aplica-

cién de la metodologia del proceso de innovacién so-

cial propuesto por Murray et al. (2010) y la propues-

ta metodolégica para la intervencién comunitaria de

Mori (2008).



(Magallén, 2024). Esas condiciones afectan a poblaciones
en situacion de vulnerabilidad, especialmente como la po-
blacién infantil que proviene de migraciones de estados del
centroy sur de México hacia Sudcalifornia, incrementando
los indices de desnutricion afectando el desarrollo fisico,
académico y psicoemocional. Por ello, la implementacion y
apropiacion del SAI contribuye a la reversién de esa situa-
cién mediante la conversion de “desiertos alimentarios” en
“oasis alimentarios”.

e) La o el investigador y su trayectoria personal y pro-
fesional. Durante el proceso de transferencia de tecnologia
y apropiacién social del conocimiento del SAI se reconocié
que algunos elementos principales para que estos proce-
sos sean exitosos son la comprensién y apropiacién de la
problematica y, la sensibilidad y empatia de las personas
investigadoras para abordar una situacién compleja. Se
trata entonces de contribuir a la atencién de las necesida-
des identificando oportunidades y limites de actuacion.

f) Valores compartidos entre las y los investigadores y
la comunidad. La afinidad de principios, valores, incluso de
una cosmovision o forma de interpretar la realidad entre
la o el investigador que transfiere la tecnologia con lide-
res comunitarios hace que los procesos de la transferencia
y apropiacién fluyan de una manera més natural. Por un
lado, la o el investigador reconoce y respeta los principios
de comunalidad como: territorio, trabajo colectivo, auto-
ridad comunitaria y espiritualidad (Diaz Gémez, 1994),

como ejes principales de interrelacién ya que muestran la
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base de la organizacion social, como toman las decisiones
y como construyen conocimiento; que desde una perspec-
tiva académica y ética es necesaria para la generacion de
confianza entre academia y comunidad. Y, por otro lado, la
coincidencia de valores compartidos entre la o el investi-
gadory ellider comunitario permite la legitimidad y viabi-
lidad ética del proceso de transferencia de conocimiento
favoreciendo una apropiacion social més orgédnica.

De acuerdo con la caja de herramientas de la comuni-
dad (University of Kansas, 2021) estos son los principales
valores compartidos:

Arrojo: el liderazgo implica desafios, tomar decisio-
nesy asumir riesgos y consecuencias, mostrar a los dem4s
el camino apropiado, asi como honestidad, incluso cuando
esto no es lo que se quiera escuchar.

Compromiso: comprometerse con las tareas y las
causas una vez decididas a llevarse a cabo, sin importar lo
complejo que ello resulte. Si se necesita, se solicita ayuda o
se busca e implementar estrategias para hacerlas mas fac-
tibles. El compromiso suele ser un modelo positivo paralas
partes integrantes de una comunidad.

Creatividad y flexibilidad: estar preparado(a) ante el
cambio, desarrollar planes alternativos y nuevas soluciones
factibles para las problemaéticas que existen a nivel local.

Integridad: necesidad de ser congruente y coheren-
te para ser confiable. Ganarse la confianza de las personas
genera aprecio, que le sigan y colaboren en conjunto en

proyectos e iniciativas.



Preocupaciéon y empatia por las demds personas: lo-
grar que las personas le sigan y respeten sucede cuando
vean y sientan que usted se preocupay plantea sus inquie-
tudes sobre los miembros de la comunidad y los problemas
locales. Cuanto mayor sea su preocupacién e interés por
los demads, méas confianza y colaboracién recibira de parte

de las personas de la comunidad.

1.2 Etapa 2. Tecnologia a transferir

y grupo social a intervenir

1.2.1 Paso 1. Identificacién de la tecnologia a transferir

Desde la perspectiva del empuje tecnolégico (Push Tech-
nology), se sugiere identificar y caracterizar la tecnologia
a transferir; esto es, validar la tecnologia desde el punto
de vista cientifico y tecnolégico y su factibilidad de ope-
racion por parte de quien sea parte usuaria-beneficiaria.
Una metodologia para ello puede ser la de los niveles de
maduracién tecnolégica (Technology Readiness Level-TRL,
en inglés) (Mankins, 1995) que, hasta cierto punto, funcio-
na en proyectos de caracter social.

Esta metodologia propone nueve niveles de madura-
cién tecnolégica mediante diversos pardmetros. Inicia en
el andlisis del estado del arte de la técnica en fases muy
tempranas, pasando por la comprobacién de protocolos

cientificos a nivel laboratorio, validacién tecnolégica en

195



196

entornos reales, hasta la fase de implementacién y escala-
bilidad. E1 TRL 1 es el nivel més bajo, es decir, que la fase
del desarrollo estd en una etapa muy temprana,y el TRL 9
el nivel mds alto del desarrollo, cuando ya est4 listo para
su replicabilidad a gran escala.

Es recomendable que, cuando se inician los procesos
de transferencia de tecnologia desde el “empuje tecnolégi-
co0”, los desarrollos tecnolégicos se encuentren en un nivel
TRL 4 o 5. Es decir, cuando los componentes tecnolégicos
bésicos son integrados a manera de que la configuracion
del sistema sea similar a una aplicacion final en casi todas
sus caracteristicas; y se dan pruebas a escala en laborato-
rio y un sistema operativo condicionado. La diferencia ma-
yor entre el nivel 4y 5 es el incremento en la fidelidad del
sistema y su ambiente hacia la aplicacién final. El sistema
probado es casi prototipo. En estos niveles, la tecnologia
puede ser apta para realizar ajustes que se acondicionen
a las necesidades de las partes usuarias-beneficiarias, y
puede existir un proceso de co-construccién entre quien
desarrolla la tecnologia y la poblacién objetivo.

Desde la fase inicial del proyecto, en el afio 2020, el
SAI se encontraba en un nivel TRL 7; es decir, un sistema
piloto demostrativo en ambientes reales. Los procesos
de manufactura se encontraban a baja escala, se contaba
con usuarios potenciales que podrian poner a prueba el
sistema. El SAI estaba listo para pruebas de la versién fi-
nal. El proyecto representé una oportunidad para el ajus-

te tecnoldégico y adaptacién a las necesidades de partes



usuarias-beneficiarias. Actualmente, el SAI es un sistema
que se disefia a la medida de las necesidades de las partes
usuarias. Estd probado y listo (TRL 9) para ser transferido

en diversos espacios.

1.2.2 Paso 2. Identificacion y seleccion

del grupo social a intervenir

Para seleccionar a una poblacién especifica de interven-
cién se debe tener claridad sobre el proyecto general y
sus objetivos, asi como sobre el propdsito y propios obje-
tivos de la intervencién. Antes de seleccionar a la pobla-
cién, se sugiere caracterizar la problematica y compren-
derla desde perspectivas amplias y de diversos actores,
ya que esto amplia la posibilidad de las poblaciones o
grupos de atencién que podrian ser objetivo. Una vez que
se tienen identificadas las posibles poblaciones a atender,
se sugiere caracterizarlas por medio de criterios de im-
pactoy de inclusién o exclusién; es decir, establecer quié-
nes del grupo a intervenir estardn incluidos y quienes
no. Es relevante que la poblacién especifica a intervenir
esté informada y dé su consentimiento a participar en el
proyecto. La intervencion debe llevarse a cabo éticamen-
tey el proceso de intervencion debe ser cuidadosamente
planificado.

A partir del desarrollo del SAI se buscé contribuir al
modelo de proximidad alimentario, esto es, acercar la pro-

duccién del alimento con quienes lo consumirian. En Baja
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California Sur el modelo de proximidad es complejo, dada
las condiciones geograficas, sus estructuras sociales, asi
como la falta de acceso a la tierra y la carencia de agua, en
zonas urbanas y periurbanas. Desde inicio del proyecto se
vislumbré que SAI como modelo de produccién de alimen-
tos disruptivo podria ser incluido en sistemas de estructu-
ras sociales ya determinados.

El sistema no solo genera acceso a los alimentos, sino
que también promueve el acceso a alimentos de mejor ca-
lidad. Generalmente, para la intervenciéon de comunidades
serequiere, ademads del esfuerzo de lideres y la comunidad,
un esfuerzo multiactor. Para que la intervencion se llevara
a cabo, dadas las condiciones tecnoldgicas del SAIL, se con-
sideraron los siguientes factores: acceso a la tierra y servi-
cios basicos como agua, energia eléctrica, infraestructura,
una estructura social definida y, principalmente, el interés
genuino de lideres comunitarios a participar en él.

El rol del liderazgo comunitario en la intervencién.
Diversas personas autoras y expertas reconocidas en el
dmbito de la intervenciéon comunitaria coinciden en que
el rol de la o el lider comunitario en el proceso de inter-
vencion es crucial, ya que es el eje alrededor del cual gira
el éxito de la intervencién. Tal lider debe facilitar, guiar y
supervisar el proceso, asegurando que las acciones toma-
das sean realmente representativas de las necesidades de
la comunidad y que se logren los objetivos establecidos.

La o el lider comunitario propicia la participacién y

los espacios de la comunidad en los proceso de diagnéstico
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Figura 2. Niveles de Maduracién Tecnoldgica (TRL,
por sus siglas en inglés). Fuente: elaboracién propia

a partir de Manskins (1995).

e intervencion; organiza y moviliza a sus integrantes para
que la participacién sea activa y representada; facilita el
proceso de toma de decisiones; gestiona los recursos fi-
nancieros, humanos y materiales, identificando los recur-
sos disponibles o la gestién para obtenerlos por medio de
recursos externos; y coordina los equipos de trabajo inter-
no desde la comunidad asegurdndose que las actividades
se lleven a cabo de acuerdo al plan de trabajo y resolver los
problemas que surjan en el proceso.

La o el lider comunitario toma parte activamente en
los procesos de evaluacién y retroalimentacién para me-
jorar futuras intervenciones; y finalmente, tiene una vi-

sién a largo plazo y eso lo lleva a formar redes de apoyo,
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capacitar a sus colaboradore(a)s y ceder otras posiciones
de liderazgo en funcién de garantizar que se perdure en el
tiempo. Su capacidad para movilizar a la comunidad y ges-
tionar las dindmicas grupales puede determinar el éxito o

el fracaso de la intervencion.

1.3 Etapa 3. Interdisciplinariedad

1.3.1 Paso 1. Confirmacién de grupo

de investigacién interdisciplinario

Es preciso establecer vinculos/alianzas con diversos
actores, con la finalidad de diversificar y fortalecer las
lineas de investigacion desde la perspectiva de trabajos
multi y transdisciplinarios. La diversidad de perspecti-
vas sobre un mismo fenémeno es compleja; sin embar-
go, con procesos de comunicacién abiertas, fortalece-
ran las relaciones colaborativas interinstitucionales y
multisectoriales.

En el estudio de caso analizado, el grupo de investi-
gacion estuvo conformado por personas con diversas es-
pecialidades: de las ciencias con alcances biolégicos, fisi-
cos y matematicos, tanto para el disefio del SAI, como para
el desarrollo de férmulas de alimento; también incluyé
ciencias de la salud, especificamente del 4rea de nutricion;
complementdndose con disciplinas de las ciencias sociales

centradas en el estudio de comportamiento humano, la in-



teraccion social, la cultura y la transferencia de tecnologia,
dreas que no siempre pueden ser cuantificadas o reprodu-
cidas con la misma precisién y rigor que las llamadas cien-

cias duras.

Fase 2. Diagnoéstico de la comunidad

Esta fase corresponde a una etapa en la cual el grupo de
investigacion social inicia con el acercamiento a la uni-
dad de analisis, en este caso a una comunidad o localidad.
El propésito es conocer, a través de los distintos méto-
dos, cudl es el contexto en el que vive ese grupo de per-
sonas, asi como su identificacién y caracterizacién desde
el punto de vista estructural. Para esto, es importante
que el proceso sea sistemético, flexible y adaptado a cada
realidad.

El diagnéstico, como tal, permite obtener informa-
cién bésica que sirva para programar acciones concre-
tas como proyectos, programas, prestacién del servicio u
otros,y proporciona un panorama que sirva para formular
las estrategias de actuacion. En este proceso se distinguen
dos etapas: una en la que el grupo de observadores genera
un andlisis a través de la busqueda de informacién general
de manera no participativa; la otra, se hace ello de manera

conjunta con la comunidad o el grupo objetivo.
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2.1 Etapa 1. Acercamiento comunitario

El acercamiento comunitario es clave en cualquier inter-
vencidn social, ya que garantiza que los cambios sean per-
tinentes, legitimos y sostenibles, respetando la autonomia
ylaidentidad de la comunidad. Dentro de este acercamien-
to es recomendable tener nociones previas a la interven-
cién directa, que puede darse de dos maneras: a través de
la busqueda de informacién general sobre la zona de estu-
dio, datos que son relevantes de resaltar son los rangos de
edad, raza, sexo, estado civil, escolaridad, educacién, in-
gresos, densidad poblacional, patrones de organizacién so-
cial. Esta informacién basica permitird tener un panorama
general sobre la unidad de andlisis y caracterizar el tipo
de asentamiento en el que se trabajard. Es recomendable
realizar, con sistemas de informacién geografica, un ana-
lisis espacial considerando los enfoques prioritarios de la
investigacion. Ademads, hacer visitas exploratorias sobre la

comunidad permitird tener un panorama amplio.

2.2 Etapa 2. Evaluacién preliminar desde cada disciplina

que interviene

En esta etapa, cada una de las disciplinas del grupo de
investigacion en ciencias sociales otorgé una linea guia a
los aspectos considerados relevantes, asi como enfoques

y metodologias especificas en la evaluacién preliminar.



Para el andlisis de datos se recopilaron y procesaron da-
tos cuantitativos y cualitativos, principalmente la infor-
macién sociodemografica como poblacién, nivel educati-
vo, empleo, salud, acceso a servicios bdsicos, entre otros.
Como herramientas para el andlisis de los datos pueden
utilizarse andlisis descriptivo, inferencial y correlacional,;
esto va a depender del propoésito de la propia investigacidn.
Para los fines de la investigacion, el andlisis de datos fue
descriptivo, lo que permitié resumir y organizar datos sin
hacer inferencias sobre una poblacién mas amplia.

Posteriormente, como método se propone el disefio
de encuesta estructurada y una guia de observacion sobre
la percepcion de la y el encuestador. Ambos instrumentos
se disefian acordes a la Fase 1. Asi, se garantiza que las pre-
guntas sean adecuadas al contexto y cultura de la comu-
nidad para evitar sesgos; se definen variables a estudiar
y se elige el tipo de muestreo. Es conveniente, antes de ir
a campo, hacer pruebas piloto para evaluar la eficacia del
instrumento. A través de guias de observacién se puede
crear una caracterizacion de la zona.

Asimismo, se disefid y aplic6 de una encuesta, cuyo
cuestionario incluyd cinco secciones: aspectos sociodemo-
graficos, cohesion social, habitos alimentarios, manejo del
agua e infraestructura. A continuacién, se describen de
manera general.

a) Los datos sociodemogrdficos se recogieron en la
primera parte del cuestionario, considerando datos gene-

rales (edad, sexo, nivel educativo, lugar de origen, etc.), los
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cuales ayudaron a generar un perfil de los residentes de la
localidad.

Para la aplicacién de los cuestionarios se conté con
el apoyo de estudiantes de la Universidad Auténoma de
Baja California Sur (UABCS) Extensién Académica Los Ca-
bos, quienes residen en la zona de estudio. La aplicacién
se realizd durante el periodo de septiembre-octubre del
afio 2023, a un total de 121 individuos que residente en
Invasiéon Caribe Bajo, quienes se mostraron dispuestos a
proporcionar su perspectiva referente a los temas de in-
terés, dentro de su colonia, ademaés de contar con una me-
dia aproximada de 7.5 afios de radicar en el municipio, y
conocer la situacién de organizacién comunitaria para la
cohesion social.

b) Cohesidon social, para identificar la existencia de
componentes que evidenciaran la existencia de cohesién
social dentro del asentamiento de estudio, asi como la
descripcién de aquellos, para comprender las cualidades
de las y los residentes para cohesionarse dentro de la co-
munidad. El cuestionario se disefi6 en torno a los desafios
para la cohesién social en el asentamiento, sus relaciones
y dindmicas (p. ej., la inseguridad, la falta de servicios pu-
blicos y la falta de apoyo por parte de las autoridades), asi
como la situacién en la que se encuentran, sus caracteris-
ticas, perfil y logros para resolver un problema en comin
en la comunidad.

La segunda seccién identific6 varias categorias de

respuestas para comprender cudn unida, solidaria y co-



hesionada se encontraba la comunidad, a través de varia-
bles tales como la participacién social, su grado de inte-
gracion, solidaridad, entre otros. Estas variables fueron
seleccionadas para medir la convivencia entre miembros
del asentamiento y sus capacidades de resolver proble-
mas en comun.

Para el procesamiento de datos se aplico la técnica
de estadistica de reduccion de variables mediante analisis
factorial, lo que permitié un acercamiento al significado
del fenémeno de estudio en el asentamiento. La fuente de
informacion fue la encuesta general mencionada anterior-
mente, aplicada en septiembre de 2023. Se obtuvieron da-
tos estadisticos descriptivos de las 11 variables que brin-
daron informacién para observar su idoneidad, mediante
el cdlculo de la Media y la Desviacién Estdndar. Parte de
este proceso es saber como se relaciona el fenémeno con
otros que no sobresalen, la relacién de lo que la poblacién
manifiesta, lo acoge y lo enfrenta.

Esta técnica puso en manifiesto la relacién entre las
variables y, en general, permitié comprender los datos que
moldean el fendmeno de estudio. A través de este método
se extrajo un conjunto de variables observables, median-
te un pequefio nimero de variables latentes no observa-
das (no medidas) explicando hechos y fen6émenos sociales,
siendo estas variables latentes conocidas como factores.
Las variables fueron seleccionadas tomando en cuenta la
dimensién conceptual de la cohesion social (su relacién

con el objeto de andlisis) y de la dimensién técnica de ca-
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lidad de vida y marginacién en asentamientos irregulares
(métrica y con alta correlacion).

A manera de ejemplo, podemos precisar que se ob-
tuvieron cuatro factores (reduccién de variables), que en
conjunto explican el comportamiento de la cohesién social
en la comunidad: i) Realizacién laboral, ii) Vivienda y asen-
tamiento, iii) Migracién y arraigo, y iv) Derecho a la vivien-
day organizacién familiar.

c) Hdbitos alimentarios para medir los siguientes
indicadores, con relacién a las dimensiones de la seguri-
dad alimentaria: 1) Disponibilidad: disponibilidad fisica
y satisfaccién; 2) Acceso: datos socioecondmicos genera-
les; distancias recorridas, movilidad, ingresos familiares,
gasto en alimentos, empleos, transferencias monetarias y
recursos del gobierno y otras instituciones; 3) Utilizacion:
frecuencia de consumo, calidad y variedad de la dieta, pre-
ferencias, percepcion de salud, andlisis de los grupos de
alimentos recomendables y no recomendables; y 4) Estabi-
lidad: eventos extremos, conflictos y riesgos ambientales.

La seccion de seguridad alimentaria abarcé 23 pre-
guntas. Se emple6 estadistica descriptiva para analizar las
caracteristicas socioeconémicas de la poblacién objeto de
estudio a partir de la informacién recopilada en la encues-
ta de percepcidn. Se utilizé Excel versién 16.86 para el pro-
cesamiento de los datos.

Para evaluar la calidad y variedad de la dieta se uti-
liz6 la metodologia del Indice de Alimentacién Saludable

en su version espafiola que contempla nueve grupos de



alimentos a partir de la frecuencia de consumo de ali-
mentos (Norte y Ortiz, 2011). Los primeros cuatro grupos
representan los alimentos de consumo diario; los grupos
cinco y seis corresponden a los alimentos de consumo se-
manal; los grupos siete, ocho y nueve a los alimentos de
consumo ocasional; mientras que el ultimo representa la
variedad de la dieta. Se calculé sumando la puntuacién
obtenida en cada una de las variables para obtener un
méaximo teérico de 100 puntos. La clasificacién de la ali-
mentacion se realiza de acuerdo con la puntuacién totaly
se divide en tres categorias: i) > 80 puntos “saludable”, ii)
> 5.080 puntos “necesita cambios”, y iii) 50 puntos “poco
saludable”.

Los resultados de esta seccién se presentaron a tra-
vés de graficas, mapas y tablas. A continuacién, se descri-
ben los resultados obtenidos por cada tipo de instrumen-
to: Graficas: Rango de edades, Nivel educativo, Satisfaccién
con la disponibilidad de los alimentos, Alimentos y bebidas
consumidas dentro del hogar, Retos para la alimentacidn,
Comidas al dia, Porcentaje de los ingresos destinado a la
compra de alimentos, Frecuencia de consumo de verduras
y hortalizas, Frecuencia de consumo de frutas, Frecuencia
de consumo de cereales y derivados, Frecuencia de consu-
mo de leche y derivados, Frecuencia de consumo de car-
ne, Frecuencia de consumo de legumbres, Frecuencia de
consumo de embutidos, Frecuencia de consumo de dulces,
Frecuencia de consumo de refrescos. Se hizo un Mapa para

dar cuenta de la distancia entre los mercados y drea objeto
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de estudio; y una tabla con un Indice de Alimentacién Salu-
dable del asentamiento estudiado.

d) Manejo del agua e infraestructura para conocer el
acceso y manejo del agua en los hogares: consistié en la
identificacién de los patrones de consumo del agua y per-
cepcion sobre sus cuidados y la disponibilidad del liquido
vital. La seccién considera el consumo de agua por perso-
na de acuerdo con los pardmetros propuestos por Naciones
Unidas sobre el Derecho Humano al Agua y Saneamiento
(Resolucion de la Asamblea General A/RES/64/292, adop-
tada el 28 de julio de 2010): disponibilidad, accesibilidad,
calidad, asequibilidad y aceptabilidad para todos.

A efecto de conocer sobre infraestructura, se propu-
so identificar el estado y acceso a los elementos fisicos y
servicios que permiten el buen funcionamiento de la socie-
dad ylarealizacion de las diversas actividades con base en
las pautas internacionales de ONU Héabitat como referen-
cia, que impulsa el acceso equitativo a agua, saneamien-
to, vivienda, movilidad y otros servicios urbano, esto en
respaldo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 6-agua
limpia y saneamiento, 3-salud y bienestar, 7-energia ase-
quible y no contaminante, y 11-Ciudades y comunidades
sostenibles.

Las dos secciones antes mencionadas consideraron
los siguientes aspectos, usando criterios y estandares in-
ternacionales con los que se disefiaron las preguntas en
cuestion. Para acceso y manejo del agua en los hogares:

Cantidad, Uso del agua, Via de acceso al agua, Asequibili-



dad, Periodicidad en el acceso al agua potable, Capacidad
de almacenamiento, Cultura de cuidado del agua, Calidad,
Servicio publico del agua, y Grado de conocimiento del
acceso al agua como derecho humano. Para infraestruc-
tura: Percepcién sobre la calidad de los servicios publicos
(transporte, recoleccién de basura, energia eléctrica, ser-
vicios de salud, servicios educativos, seguridad publica).

Los resultados se plasmaron en graficos que fueron
analizados y enriquecidos con las guias de observacién y
la documentacion fotografica realizada durante el trabajo
de campo. Asimismo, se realizaron mapas para identificar
la infraestructura donde estaban ubicados comercios, es-
cuelas, dreas recreativas, hospitales, farmacias; y se iden-
tificaron en mapas ya disponibles los principales riesgos,
asi como la distribucién urbana y el crecimiento urbano
de 2016 a 2021.

Otro paso fue la realizacién de entrevistas para cap-
tar percepciones, probleméaticas y necesidades de la comu-
nidad, y se emplearon técnicas cualitativas como observa-
cién participante y narrativas orales. Es relevante que se
considere a personas clave acorde a la unidad de analisis
donde se encuentre la o el investigador. Para el caso del
estudio sociocultural, los perfiles a entrevistar fueron de
personas responsables del funcionamiento del comedor
o bien, con poder de decisién sobre la adquisicién de la

tecnologia.
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2.3 Etapa 3. Diagndstico participativo

El diagnéstico participativo es un proceso en el que la co-
munidad se involucra activamente en la identificacién y
analisis de sus propias problematicas, recursos y poten-
cialidades. A diferencia de un diagnéstico tradicional, que
suele ser realizado por especialistas externos, este enfo-
que promueve la participacién colectiva, la toma de deci-
siones compartida y el empoderamiento comunitario. En
esta etapa, ya una vez con el esquema general de la situa-
cién que se vive en la unidad de anélisis, es que de manera
directa se trabaja con las personas que participan en esa
realidad. El objetivo es sensibilizar sobre el objetivo del
proyecto, pero también reunir mediante técnicas cualita-
tivas datos sobre su percepcion en los temas especificos;
estas técnicas idealmente deben ser inclusivas, dialégicas,
basadas en la accidn, flexibles y que fomenten la autoges-
tién y el fortalecimiento organizacional.

Para ello, es relevante definir los objetivos de la in-
tervencién y planear las actividades a realizar, ya que exis-
ten diversas técnicas que apoyan el diagndstico participa-
tivo. Estas son mapas comunitarios, arbol de problemas y
soluciones, grupos focales, entrevistas, lineas de tiempo
comunitarias, matriz de priorizacién, entre otras. Por ello
es necesario identificar, a partir del objetivo, cuél es la téc-
nica y facilitador idéneo.

Para la investigacién sociocultural se realizaron en-

trevistasy,através de un taller de empoderamiento, es que



se tuvo un acercamiento por medio de la técnica de grupos
focales y una serie de preguntas que permitia obtener in-
formacién de interés en mesas de discusion. El1 diagnéstico
participativo no solo identifica problemas, sino que invo-
lucra a la comunidad en la construccién de soluciones. Es
una herramienta clave para el desarrollo sostenible y la

autogestion comunitaria.

Fase 3. Caracterizacion de actores claves principales

Esta fase integra diversos instrumentos para identificar
liderazgos comunitarios, actores institucionales y organi-
zaciones que inciden en los procesos comunitarios, y apor-
ta insumos para comprender las relaciones de poder y de
cooperacion, y el potencial de conflicto. Ademés, permite
describir a la comunidad, y conduce a proyectar escena-
rios de intervencion con los actores identificados para la
consolidacion sostenible de acciones futuras.

Asi, se emplearon técnicas cuali-cuantitativas a
efecto de generar informacién representativa de la reali-
dad social en el asentamiento, tales como: 1) recoleccion
de datos: revisién de archivos, observacion, entrevista,
reporte anecddtico; 2) andlisis de datos: analisis de conte-
nido, andlisis critico, revisién de archivos, mapeo y lotiza-
cion; estadisticas sobre indicadores sociales (edad, etnia,
sexo, estado civil, escolaridad, educacion, ingresos, densi-

dad poblacional, y patrones de organizacién social, entre
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otros). Esto dio lugar a inferir problemas y necesidades de
miembros de esa comunidad, asi como construir indicado-
res para evaluar el objetivo del proyecto (antes, durante y
después), y disefiar y aplicar una encuesta para la caracte-

rizacion de la comunidad.

Fase 4. Evaluacion de necesidades de grupo

(partes usuarias-beneficiarias de la tecnologia)

Las investigaciones encaminadas a identificar las razones
de éxito en las intervenciones muestran que los resultados
positivos se encuentran mayormente asociados a aquellos
casos que toman en cuenta el contexto especifico y la im-
plementacion de la intervencién en mayor medida que el
tipo de intervencién (Waldick et al., 2017). Esto significa
que un estudio profundo de la realidad social, que implique
el entorno y las personas donde se pretende intervenir, es
sumamente necesario; aunado a ello, es imprescindible la
planificacién de todas las etapas del proyecto.

En esta direccion, se hizo “un anélisis profundo de
las necesidades, problemas y recursos que el grupo etario,
fuente de la intervencion, presenta y con lo que aporta a la
construccién del programa” (Mori, 2008; p.86) para tomar
en cuenta todos los elementos prioritarios y procurar la
inclusion de ellos en el proyecto. Por eso se acudi6 a téc-
nicas cualitativas y a conocer a profundidad las necesida-
des e intereses de cada grupo vinculado a la intervencion,

como entrevistas a profundidad, grupos focales, historias



de vida, 4rbol de problemas, observacion participante, ta-
lleres y otras técnicas participativas para indagar sobre la
percepcién de los grupos de interés.

Involucrar a la comunidad en todas las fases del
proyecto es indispensable para asegurar su aceptacion
y sostenibilidad. La colaboracién con actores locales y la
adaptacion de las estrategias a las particularidades del
contexto pueden marcar la diferencia en el éxito de la in-
tervencion. Para la evaluacién de necesidades del estudio
de caso se identificaron dos grupos fundamentales: a) par-
tes usuarias de la tecnologia directamente de atender el
SAly; b) partes beneficiarias de la tecnologia, a quienes se
aplicaron entrevistas a profundidad, observacion partici-
pantey talleres.

Las preocupaciones de las y los usuarios y/o bene-
ficiarios de la tecnologia estuvieron enfocadas en los re-
querimientos para la instalacién del sistema, en el apren-
dizaje para su adecuado manejo, en la asistencia para
emergencias técnicas, en las posibles fuentes inmediatas
de provisién de insumos (peces y semillas), en el riesgo de
vandalismo por parte de individuos externos, en c6mo in-
corporar los nuevos alimentos producidos en el mend, la
salud y la nutricién de los infantes, y en una o varias fuen-
tes de ingresos constantes que les permita sostener sus
actividades. Adema4s, se plantearon las problemadticas del
contexto en el que viven, asociadas a la escasez de agua,
falta de suministro constante de energia, acceso a educa-

cién y salud, el desarrollo de infraestructura, la indefini-
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cién sobre la propiedad y tenencia de la tierra, la violencia,
la situacion de las mujeres y sus hijos, los desechos, la aten-
cién por parte del sistema DIF y el gobierno, la pobrezay la

marginacion.

Fase 5. Diseiio del programa de implementacion

y sistema de evaluacion

Esta fase consiste en las acciones de disefio, planificacion
y evaluacién de la intervencién que comprende los si-
guientes aspectos: justificacién, objetivos, metas, sistema
de evaluacién, monitoreo, recursos, presupuesto, plan de
accién y cronograma de actividades (Mori, 2008), a saber:

Disefio y planificacién de la intervencién de la comu-
nidad para la instalacion de la tecnologia. En caso de que
los proyectos estén financiados por subvenciones, la ela-
boracion del disefio y planificacién de la intervencién se
debe de tener en cuenta los lineamientos de la institucién
financiadora, en primer lugar. En este sentido, el proyecto
responde a un interés cientifico de la institucién rectora en
materia de ciencia y tecnologia del pais, pero a su vez, a un
giro de la politica social de la nacién.

Esto implicé llevar el saber cientifico a las comuni-
dades objeto de estudio, para lo cual fue necesario pro-
gramar disimiles reuniones de trabajo con representantes
comunitarios y distintos actores involucrados. Asimismo,

en esta etapa es de suma importancia el levantamiento



detallado de los requerimientos materiales, equipamien-
tos, informacién, personal capacitado, recursos y financia-
miento. Estas acciones formaron la base para recopilar las
necesidades, requisitos y expectativas de cada uno de los
actores participantes, lo cual formé la base para la confor-
macién de manera participativa del disefio y planificacion
del proyecto.

En este proceso también es elemental definir los ca-
nales de comunicacion, la creacién de redes colaborativas,
el establecimiento de metas, objetivos y responsabilidades
bien claras, con el propdsito de mantener un constante mo-
nitoreo y actualizacién de los puntos concretados previa-
mente, que facilite a su vez la actualizacién periédica del
plan previamente aprobado. En resumen, debe quedar de
manera muy explicita cual es la oferta que se esta propo-
niendo por parte del proyecto y cuél es la demanda de la
comunidad. Ello contribuird a establecer acuerdos clarosy
ajustes de expectativas de ambas partes, que navega mas
alla de los intereses de los protagonistas del proyecto.

Programa de accién. Los elementos previamente ex-
plicados forman la base para la elaboracién de un progra-
ma de accién. Este instrumento tiene como finalidad dar
un orden légico a todas las actividades que se desarrolla-
ran en el marco del proyecto. Esto debe ser concretado en
un periodo de tiempo previsto por parte de la institucion
rectora o de los tiempos pactados por parte de los actores
participantes. Todas las tareas del proyecto deben estar en

correspondencia con los objetivos y metas definidas en el
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paso de disefio y planificacién. Aunado a ello, debe de ajus-
tarse por cada tarea a desarrollar, las personas responsa-
bles, el presupuesto y los materiales asociados, con la fi-
nalidad de dar cumplimiento al programa de actividades.
Construccién de indicadores para la apropiacion so-
cial de la tecnologia. Otro paso sumamente importante
para la transferencia tecnoldgica es el disefio de los indi-
cadores que servirdn de guia para evaluar y monitorear
el proceso de apropiacién. Es decir, se necesita construir
un instrumento de evaluacién periddica que permita co-
nocer si el programa esté surtiendo efecto o no, y si se es-
tan alcanzando los objetivos y metas propuestas. En pocas
palabras, se requiere de algun mecanismo que dé lugar
a conocer si las personas sujeto de intervencién se estan
apropiando o no de la tecnologia propuestay cuéles son los

impactos derivados.

Fase 6. Ejecucion e implementacion

La fase de ejecucion e implementacién es crucial para lle-
var a cabo todas las acciones planificadas y disefiadas en
las etapas anteriores. En esta fase se deben concretar las
actividades programadas, asegurando que cada tarea esté
alineada con los objetivos y metas establecidos. Es muy re-
comendable seguir los siguientes puntos:

Coordinacién y comunicacién. Es fundamental con-

tar con un equipo de trabajo bien coordinado y con roles y



responsabilidades claramente definidos para garantizar el
éxito del proyecto. Ademads, se debe mantener una comuni-
cacién constante entre todos los actores involucrados para
asegurar que cualquier problema o desviacién se aborde
de manera oportuna.

Gestion de riesgos. Es importante destacar que, duran-
te la fase de ejecucion, la gestion de riesgos juega un papel
fundamental. Identificar posibles obstdaculos y desarrollar
estrategias de mitigacién permite que el equipo de trabajo
esté preparado para enfrentar cualquier eventualidad. Esto
incluye la creacion de planes de contingencia y la asignacion
de recursos adicionales para abordar problemas imprevis-
tos. La flexibilidad y la capacidad de adaptacién son esencia-
les para asegurar que el proyecto pueda continuar avanzan-
do a pesar de los desafios que puedan surgir.

Documentacién y rendicion de cuentas. La documen-
tacion detallada de cada paso del proceso de implemen-
tacién es crucial para la transparencia y la rendicién de
cuentas. Mantener registros precisos de las actividades
realizadas, los recursos utilizados y los resultados obteni-
dos facilita la evaluacién del proyecto y proporciona una
base sdlida para futuros esfuerzos. Esta documentacion
también es valiosa para compartir experiencias y lecciones
aprendidas con otros proyectos similares, contribuyendo
al desarrollo de mejores practicas y al fortalecimiento de
la capacidad institucional.

Monitoreo y retroalimentacién. Durante la imple-

mentacion, es esencial realizar un monitoreo continuo
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de las actividades para evaluar el progreso y hacer ajus-
tes necesarios. Esto incluye la recopilacién de datos y la
evaluacion periddica de los indicadores previamente de-
finidos para medir el impacto y la efectividad de la inter-
vencidén. La retroalimentaciéon de los beneficiarios y otros
actores clave también es vital para identificar areas de
mejora y asegurar que el proyecto esté cumpliendo con
sus objetivos.

Sostenibilidad y adaptacion. Asimismo, la fase de eje-
cucién debe enfocarse en la sostenibilidad del proyecto a
largo plazo. Esto implica no solo la implementacién de las
actividades planificadas, sino también la creacién de capa-
cidades y la transferencia de conocimientos a la comuni-
dad para que puedan continuar con las actividades de ma-
nera auténoma una vez que el proyecto haya finalizado. La
colaboracién con organizaciones locales y la busqueda de
fuentes de financiamiento adicionales también son aspec-
tos importantes para asegurar la continuidad y el éxito del
proyecto en el futuro.

Finalmente, fue necesario retornar en varias oca-
siones al punto de inicio para ajustar el disefio, planifi-
cacién y programa de accién definidos previamente. Ello
debido al aprendizaje obtenido como producto de la apli-
cacion de esta fase. Este proceso de retroalimentacion
continua permitié mejorar la efectividad de las inter-
venciones y asegurar que se adaptaran a las necesidades
cambiantes de la comunidad. Ademads, facilit6 la identifi-

cacion de nuevas oportunidades y desafios que no se ha-



bian previsto inicialmente, enriqueciendo asi el proyecto

en su totalidad.

Fase 7. Ajustes a la tecnologia

Si bien, al inicio del proyecto la tecnologia del SAI ya se
encontraba validada, incluso a un nivel del TRL 7, esto no
aseguraba la usabilidad ni la transferencia y apropiacién
tecnolégica en la comunidad. Para ello fue necesario, pri-
mero, dar a conocer el sistema, explicar sus usos, y que las
personas en la comunidad se fueran familiarizando con
ello, es decir, que el sistema fuera reconocido por la comu-
nidad y para esto se realizaron tres etapas:

Test de usabilidad. El objetivo en este paso es evaluar
la efectividad, eficiencia y satisfaccion de los usuarios al
interactuar con el SAI ya instalado. Las y los participan-
tes del test, miembros de la comunidad local, realizan ta-
reas especificas dentro del sistema, como registrar datos
sobre la produccién, controlar indicadores, inventario de
productos, realizar reportes de produccion y fallos en el
sistema. Durante el proceso, se observan aspectos como la
facilidad para completar tareas, la rapidez con la que se ha-
cen, los errores cometidos y el nivel de satisfaccién de lasy
los usuarios/beneficiarios.

Ademas, se evaluo si el sistema responde adecuada-
mente a las necesidades del contexto local, donde factores

como la electricidad, el acceso al agua o el nivel de habili-
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dad tecnolégica de las usuarias y usuarios pueden influir.
Los datos obtenidos permiten identificar problemas de di-
sefio, dreas de mejora y posibles ajustes en las funcionali-
dades, con el fin de garantizar que el sistema sea accesible,
intuitivo y adecuado para los usuarios, facilitando la im-
plementacién de précticas cotidianas de manera eficiente
y facil de usar.

Realizacién de ajustes. Durante esta fase se identifi-
cany corrigen los problemas que hayan surgido durante
la implementacién inicial, tanto a nivel técnico como de
uso practico. Los ajustes pueden involucrar la optimi-
zacion de la infraestructura tecnolégica. Igualmente, es
frecuente que se ajusten los procesos o metodologias de
capacitacion para asegurar que los usuarios, como el per-
sonal del centro y los miembros de la comunidad, puedan
utilizar la tecnologia de forma eficiente. Esto incluye mo-
dificar las sesiones de formacién seguin las dificultades
reportadas.

En este proceso, la retroalimentacién de las personas
usuarias y/o beneficiarias es fundamental, ya que permite
identificar areas de mejora que no se habian previsto ini-
cialmente. Esto incluye también factores como el presupues-
to o la disponibilidad de recursos. Esta etapa es un proceso
que se repite ciclicamente y que depende en gran medida
de las condiciones de los usuarios-beneficiarios tecnolégi-
cos, ya que se pueden seguir encontrando nuevas formas
de interaccién que exigen ajustes adicionales. El éxito de los

ajustes en esta etapa dependerd de la capacidad del grupo



de investigacién y responsables de la implementacién para
ser flexibles y responder a los desafios de manera proactiva.

Validaciéon. Esta etapa es clave para garantizar que
la transferencia de tecnologia sea efectiva y adecuada
para la poblacién objetivo. Implica evaluar el funciona-
miento de la tecnologia dentro de las instalaciones e in-
fraestructura de las y los usuarios-beneficiarios tecno-
légicos, asegurando que responda a las necesidades de
la comunidad. La etapa de validacién viene después de
haber implementado pruebas piloto donde la comunidad
interactué con la tecnologia, permitiendo identificar po-
sibles ajustes o mejoras.

En esta etapa se recopilan datos a través de encues-
tas, observaciones y entrevistas con las partes usuarias,
con el fin de medir la aceptacidn, la facilidad de uso y los
beneficios percibidos. Es fundamental involucrar a lideres
comunitarios y a las organizaciones locales para fomentar
la participacién y el sentido de apropiacién. Asimismo, se
debe garantizar que la tecnologia sea inclusiva, adaptable
y sostenible a largo plazo. Esta validacién involucra la eva-
luacién de impacto social, considerando si la tecnologia
mejora la calidad de vida, promueve el desarrollo local y
fortalece la resiliencia comunitaria. Si la tecnologia de-
muestra ser efectiva, se pueden buscar estrategias para su
financiamiento y expansién dentro de la comunidad y en

otras localidades en condiciones similares.

221



222

Fase 8. Evaluacion final

En la evaluacién final se trata de medir el impacto, la efec-
tividad del proceso de transferencia de tecnologia, y la sos-
tenibilidad de las acciones implementadas. En esta fase se
analizan los resultados obtenidos en relacién con los ob-
jetivos planteados al inicio del proceso, determinado si la
intervencién tuvo mejoras significativas en la comunidad.
Para este proceso se utilizan diversas metodologias como
entrevistas, encuestas, grupos focales, comparando los re-
sultados iniciales con los finales para identificar aspectos
claves como calidad de vida, participacién comunitaria, y
desarrollo de capacidades locales. Esta fase analiza la per-
cepcion de la comunidad, valorando su nivel de satisfac-
cién y compromiso en el proceso.

Es importante la retroalimentacién 360 grados, es
decir, de todas las partes actoras involucradas (personal
investigador, facilitadores, organizaciones colaboradoras,
partes usuarias y beneficiarias, autoridades) para tener un
panorama amplio de la intervencion. Esta fase es relevan-
te ya que se pueden recuperar los retos encontrados y las
estrategias que se usaron para superarlos. Todo ello se tra-
duce en aprendizajes para futuras intervenciones, dando
recomendaciones para el escalamiento o replicabilidad del
sistema en condiciones similares. La etapa de evaluacién
final, aparte de valorar el éxito de la intervencion, facilita
la toma de decisiones para casos futuros, garantizando un

impacto positivo y de largo aliento en la comunidad.



Fase 9. Difusion y diseminacion

De acuerdo con Murray et al. (2010), en la fase de difusion
y diseminacién se comunican y transmiten las experien-
cias recabadas, tanto de los procesos de intervencién co-
munitaria como de los resultados de la transferencia de la
tecnologia. Se trata de procesar la informacién y transfor-
marla a comunicados sociales mediante diversos canales,
como publicaciones en articulos de divulgacién, redes so-
ciales, conferencias, talleres, y medios de comunicacion. El
objetivo es sensibilizar a la audiencia sobre la importan-
cia y el impacto que tienen las acciones que derivaron de
haber atendido una problemaética especifica. Esto fomenta
la articulacién de més aliados y promueve mayor capaci-
tacion, haciendo a la tecnologia méas asequible en nuevos
contextos o la adopcion del modelo a diferentes realidades.

En este sentido, la investigadora responsable del
proyecto ha buscado generar estos espacios promoviendo
las experiencias en revistas de divulgacién, ha concedido
entrevistas en medios de comunicacidn, y ha participado
como ponente en diversos foros de soberania y seguridad
alimentaria. Ha acompafiado eso de articulos cientificos y
la busqueda constante de aliados estratégicos que contri-
buyan a la diseminacién de estos tipos de sistemas y bene-

ficios de adopcion de estas practicas en las comunidades.
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Fase 10. Escalamiento y replicabilidad

En esta fase, el escalamiento implica implementar la tec-
nologia a nuevas comunidades en condiciones de vulnera-
bilidad similares, adaptdndola a sus contextos en funcién
de las diversas realidades sociales, culturales y econ6mi-
cas, sin perder su esencia; promoviendo un aumento en el
alcance e influencia. Esto se puede realizar ampliando las
redes colaborativas y/o integrando el proyecto como solu-
cién en el nivel de politica publica. Para que este proceso
sea confiable, se debe contar con evidencia de la efectivi-
dad, acompafado de testimonios en el proceso de la trans-
ferencia. Esta fase garantiza que la innovacién social gene-
rada no se convierta en un proceso y experiencia aislada,
sino que logre transformar las condiciones de vida de las
comunidades y sectores atendidos.

El caso especifico del proyecto Sistema agroacuicola
integrado sostenible e incluyente para comunitarios en zo-
nas urbanas y periurbanas “Un nuevo modelo para lograr
la soberania alimentaria en México” ha sido de gran rele-
vancia y pertinencia en Baja California Sur. Al presente,
un convenio de colaboracién interinstitucional entre el
CIBNOR y el H. Ayuntamiento de La Paz busca estrategias,
desde la politica publica, para la implementacion del SAI
en zonas de alta vulnerabilidad ubicadas en la zona norte
del municipio, como una alternativa de seguridad alimen-

taria. También, se han estrechado colaboraciones a nivel



interinstitucional y multisectorial, asi como en el sector
escolar a nivel primaria y secundaria con planteles que ya
cuentan con infraestructura disponible, con la intencién
de escalar y replicar el modelo, promoviendo el acceso a
la alimentacién sana y saludable, asi como ser un modelo

lddico de aprendizaje para nifias y nifios en su desarrollo.

Consideraciones legales y de proteccion
a la propiedad intelectual

En un proceso paralelo a la intervencién comunitaria e im-
plementacion del SAI es importante revisar los aspectos
tangibles e intangibles de la transferencia de tecnologia,
asi como las condiciones legales en dicho proceso. Tanto lo
tangible, es decir, todo lo visible y los detalles de la adquisi-
cién de materiales, como la definicién de proveedores loca-
les, nacionales o internacionales definira la agilidad para
resolver situaciones de infraestructura que se presente.
Desde lo intangible (es decir, los conocimientos que
rodean a la tecnologia y aspectos legales) se debe definir
con claridad el tipo de relacién colaborativa o contractual
para la transferencia. En un proceso de transferencia de
tecnologia desde el “empuje tecnolégico” (donde la tecnolo-
gia ya fue disefiada, desarrollada y validada) los derechos
patrimoniales de la propiedad intelectual corresponden a
las instituciones y organismos que la financiaron durante

su desarrollo, y se reconocen los derechos morales de los
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autores participantes. Por tanto, la explotacién comercial
o aprovechamiento de cardcter social, como es el caso del
SAL, se rige por la normatividad institucional y legislacién
vigente en materia de la proteccién de la propiedad inte-
lectual, como la Ley Federal de Proteccién a la Propiedad
Industrial (LFPPI) en México.

En el marco de la LFPPI, la regulacién interna en un
centro de investigacién y universidad suele incluir politi-
ca de proteccién a la propiedad intelectual, lineamientos
de vinculacién y transferencia de tecnologia, acuerdos de
confidencialidad, contratos, convenios y acuerdos de ce-
sién de derechos, entre otros.

Una forma para definir los acuerdos de transferencia
es respondiendo a las siguientes interrogantes: ;se trata de
un espacio de investigacién o una transferencia de colabo-
racién, hay acuerdos de confidencialidad, se declaran las
intenciones al poner la tecnologia, a que se comprometen
las partes, firman las partes un contrato o un acuerdo de
colaboracién? Desde la propiedad intelectual, el tipo de
licencia (abierta, restringida o comercial) influye directa-
mente en la adaptabilidad y sostenibilidad del SAI Estos
factores deben analizarse para lograr una transferencia
efectiva y equitativa tanto para el proveedor como el re-
ceptor de la tecnologia.

Se recomienda ampliamente efectuar mesas de dia-
logo entre las partes; revisar y analizar los intereses ins-
titucionales y del grupo investigador como proveedor de

la tecnologia para determinar las posibilidades y los limi-



tes a los que se puede enfrentar en los procesos de trans-
ferencia tecnolégica, y que pueda permitir o impedir los
procesos de apropiacién social. Para esto, se deben cono-
cer en gran medida, y con el mayor detalle posible, tanto
los procesos legales, regulatorios y administrativos que se
encuentran alrededor de la transferencia de tecnologia,
como la LGHCTI, los lineamientos de vinculacioén, y politi-
cas institucionales vigentes, entre otras. Definitivamente,
las mesas de didlogo con receptores tecnolégicos resultan
fundamentales en cualquier proceso de transferencia de
tecnologia. Esto favorece el identificar de manera precisa
las necesidades reales, las capacidades instaladas, las po-
sibilidades de implementacién y, por supuesto, las limita-
ciones existentes en los contextos especificos donde sera
implementada.

A través de este didlogo abierto y participativo, se
logra una alineaciéon mads efectiva entre la oferta tecnold-
gica y la demanda concreta, garantizando asi una mayor
viabilidad y sostenibilidad de la transferencia. Asimismo,
quienes reciben la tecnologia son las y los que, mediante
su retroalimentacién y conocimiento del entorno en el que
operan, van marcando la pauta y orientando la direccién
que debe tomar la negociacién. Esto no solo ajusta la tec-
nologia a sus condiciones particulares, sino que facilita
la apropiacién social y el compromiso con los procesos de
implementacion. En este sentido, las mesas de didlogo no
deben entenderse como espacios secundarios, sino como

mecanismos estratégicos que fortalecen la toma de deci-
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siones conjunta, fomentan relaciones mdas equitativas en-
tre las partes y aumentan significativamente las probabili-
dades de éxito en los procesos de transferencia tecnolégica

y apropiacidn social.

Conclusiones

Esta propuesta metodolégica parala apropiacién social del
conocimiento procura rescatar las mejores practicas de
los métodos y técnicas utilizadas por experiencias de otros
autores, asi como también constituye la articulacién de sa-
beres académicos, experiencias y practicas comunitarias
de quienes forman parte de esta propia construccion. La
principal motivacién es contribuir a acercar la produccién
del conocimiento cientifico y académico en un contexto
de desafios y problemadticas especificas que enfrenta la
sociedad, especialmente aquellas comunidades o grupos
sociales en situacion de vulnerabilidad, de tal forma que
el impacto sea real y tangible en la cotidianidad de esas
personas.

Aunque la transferencia de tecnologia y la apropia-
cién social del conocimiento sean conceptos distintos, es-
tan estrechamente vinculados. Un desarrollo tecnolégico
tiene mayor valor y significado cuando las personas com-
prenden, adaptanylo hacen parte de suvida cotidiana, pro-
moviendo que las partes actoras involucradas desarrollen

nuevas formas de pensar y actuar. A pesar de los retos de



implementacion de la presente metodologia en el proyecto
del SAI (tales como la resistencia al cambio, participacién
limitada, coordinacidén entre los diversos actores, recursos
limitados) esta propuesta representa una alternativa para
abordar la apropiacion social desde una mirada mds am-
plia. Una, en la que la apropiacién social del conocimiento
se promueva desde un enfoque flexible, inclusivo y estra-
tégicamente articulado en contextos especificos. Es asi que
se va generando una transformacién sistémica, incidiendo
en la estructura, procesos y relaciones entre la ciencia, la
comunidad, incluso politicas publicas, generando solucio-
nes a largo plazo, fomentando la innovacién y el aprendi-
zaje continuo en beneficio una comunidad especifica y en
favor de una transformacién social.

El disefio metodoldgico de la fase 1 fue esclarecedor
porque permitié comprender que, antes de una interven-
cién comunitaria, existe un proceso de contextualizacion
y conceptualizacién que aborda diversas aristas. Entre
ellas destacan: politica publica, condiciones y necesidades
regionales, oferta tecnoldgica de las instituciones acadé-
micas, niveles de maduracién tecnoldgica, retos y desafios
de grupos especificos a intervenir, la gran influencia del
rol de la o el investigador responsable y su empatia con la
o el lider comunitario a las problematicas a atender, y la
integracion estratégica de un grupo de investigacién inter
y transdisciplinario, por ejemplo.

El énfasis en las fases 2 y 3 de la metodologia aplica-

da permitié articular técnicas cuantitativas y cualitativas
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(desde encuestas y andlisis factorial hasta entrevistas y
diagndsticos participativos) generando un panorama inte-
graly contextualizado de la comunidad. Este enfoque flexi-
ble y adaptado al territorio no solo aport6 rigor cientifico
en la identificacién de problemaéticas, sino que también fa-
vorecid la participacién y el empoderamiento social, sen-
tando las bases para diseflar propuestas de intervencién
orientadas al bienestar colectivo, la equidad y la sosteni-
bilidad local. Cabe destacar que la presente propuesta me-
todoldgica departe del enfoque del “empuje tecnolégico” y
que, seguramente, el proceso sera distinto cuando el dise-
fio del desarrollo tecnoldgico sea abordado desde la “de-
manda tecnolégica”.

Finalmente, esta propuesta metodolégica busca ser
un marco de referencia conceptual y practico para aque-
llas instituciones académicas que cuentan con cartera de
oferta tecnoldgica identificada y que buscan alternativas
para transitar hacia la apropiaciéon social del conocimien-
to mediante la transferencia de tecnologias en distintos
sectores y atencion a grupos y/o comunidades especificas,
especialmente aquellas en situaciones similares de vulne-
rabilidad. Asi, se ofrece un conjunto de principios, proce-
dimientos, métodos y técnicas que guian la interaccién y
facilitan los procesos de adaptacion, aplicacién y evalua-
cién de estrategias de apropiacién social, esperando que
esto abone a la transferencia de otras tecnologias, segun

los contextos especificos de otras regiones de México.
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V. Caracterizacién socioecologica del
asentamiento irregular “Invasion
Caribe Bajo”, Cabo San Lucas

Mayra Gutiérrez-Gonzdlez, Iboris Sdnchez-Rigfiack,

Jonathan Alamillo-Mendoza, Patricia Torres Mejia

El presente capitulo aborda un acercamiento a los aspec-
tos demograficos y geograficos de Cabo San Lucas, muni-
cipio de Los Cabos y la vulnerabilidad que se identifica, asi
como las dindmicas que conllevan a que la ciudad genere
condiciones para los asentamientos irregulares como la
colonia Invasién Caribe Bajo. Para ello se divide en cinco
secciones: contexto de la zona de estudio, aspectos socioe-
conémicos, mecanismos de organizaciéony cohesién social,
infraestructura y acceso a servicios, y habitos y cultura
alimentaria, respectivamente. Por dltimo, se ofrecen con-
sideraciones respecto a implementar intervenciones inte-
grales que fomenten la resiliencia socioecolégica de la po-

blacién y del territorio.

Introduccion

Los asentamientos humanos de personas en condicién de

vulnerabilidad en Cabo San Lucas (CSL) (Baja California
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Sur, BCS), tienen caracteristicas que atraen a distintas or-
ganizaciones, academia e iniciativas en general para inten-
tar mejorar las condiciones de vida de quienes los habitan.
Asi, el contexto sociocultural es relevante para entender
las distintas dindmicas que ahi se viven, donde las condi-
ciones territoriales, sociodemogréficas, de infraestructu-
ra y acceso a los servicios, asi como los hdbitos y cultura
alimentaria generan un escenario que entreteje la vida de
quienes residen ese espacio. La ciudad de CSL es compleja
debido al acelerado crecimiento econémico y demografico
de lalocalidad, ocasionado principalmente por el dinamis-
mo del sector turistico e inmobiliario en el municipio de
Los Cabos. El crecimiento de la poblacién ha sido de 196
por ciento desde la década pasada (INEGI, 2010; 2020), lo
que ha generado una fuerte demanda de infraestructuray
servicios que no ha sido satisfecha en su totalidad.
Ejemplo de lo anterior es el asentamiento irregular
Invasién Caribe Bajo, periurbano, donde las dimensio-
nes sociales, econémicas y ecolégicas se entrelazan, ge-
nerando una vulnerabilidad compleja y multifacética. La
interaccién entre riesgos naturales (como inundaciones y
fragilidad de los suelos) y desigualdades socioeconémicas
condiciona la vida cotidiana y la capacidad de adaptacién
de sus habitantes. Comprender este territorio desde un en-
foque socioecoldégico permitié analizar cémo la disponibi-
lidad de bienes y recursos, la infraestructura, las dindmi-
cas migratorias y la organizacién comunitaria interactian

para conformar patrones de resiliencia y vulnerabilidad.



El acercamiento a la zona de estudio se basé en la
consulta de fuentes oficiales y bibliohemerogréficas, asi
como en entrevistas semiestructuradas, encuestas y guias
de observacién participante y no participante que se des-
criben en el Capitulo 4. El propésito fue conocer el tipo de
suelo, caracteristicas de las viviendas, infraestructura y
servicios, asi como el tema de vulnerabilidad ante fend-
menos hidrometereolégicos por el tipo de asentamiento
que define a la zona de estudio. Asimismo, se hizo uso de
Sistemas de Informacién Geografica para identificar los
cambios territoriales en el periodo 2016 al 2022. Lo an-
terior permitié contextualizar los rasgos principales del
ambiente de la zona para los propdsitos del proyecto de
transferencia tecnolégica del Sistema Agroacuicola Inte-
grado (SAI).

1. Un acercamiento a la vulnerabilidad

Debido a su ubicacién, CSL posee caracteristicas particu-
lares y una riqueza natural aprovechada turisticamente.
Los datos que prosiguen son relevantes, ya que favorecen
la comprension de que la vulnerabilidad de esta zona esta
compuesta por aspecto socioecolégicos. Por ejemplo, el cli-
ma desértico semiseco, caluroso en verano y templado en
invierno, con una temperatura anual promedio de 26 °C,
aunque existen meses de calor extremo que ascienden a

los 40°C. La precipitacion es escasa, las pocas lluvias se
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asocian a la temporada de huracanes, que se extiende cada
afio del 15 de mayo al 15 de noviembre, mientras que la
temporada de lluvias de verano va oficialmente de junio a
octubre, periodo cada vez mds inconsistente, lo que genera
incertidumbre sobre el agua disponible y posibles afecta-
ciones por inundacién o deslizamientos con la presencia
de lluvias, lo que se describir4 a detalle mds adelante.

En el &mbito demogréafico, al 2020 la poblacién de
CSL era de 202,694 habitantes, de los cuales 48.6 por ciento
son mujeres y 51.3 por ciento hombres (INEGI, 2020). Junto
con San José del Cabo, conectado mediante un corredor de
kilémetros, CSL constituye el polo turistico mds importan-
te del noroeste mexicano, recibiendo numerosos visitantes
nacionales y extranjeros y contando con infraestructura
de lujo. Las actividades econémicas vinculadas al turismo
generan demanda de mano de obra para servicios y cons-
truccion. La dindmica poblacional se refleja en una tasa de
crecimiento anual de 8 por ciento entre 2010 y 2020 solo el
municipio de Los Cabos, en BCS entre el mismo periodo 2.3
por ciento, dos veces superior a la media nacional (Gobier-
no del Estado de BCS, 2025: 7-8).

CSL registra la mayor presencia de poblacién indi-
gena y afromexicana en BCS. A nivel municipal, se con-
tabilizan 46,306 personas autodenominadas indigenas,
principalmente hablantes de nahuatl, mixteco, zapoteco,
popoluca, tlapaneco, maya, amuzgo, tzeltal, mayo, mazate-
co, tzotzil, otomi, mazahua, cora, ch’ol, zoque, chinanteco,

chontal, totonaco, chatino y mixe; ademéas de 13,211 per-



sonas afromexicanas, equivalentes al 16 por ciento de la
poblacién municipal. En 2020, 1.92 por ciento de la pobla-
cién hablaba lengua indigena (4,030 personas de tres afios
o mas) (INEGI, 2020). La migracién también proviene de
otras regiones de México —especialmente de Guerrero- y
del extranjero, principalmente Canadd y Estados Unidos;
algunos residentes extranjeros poseen segundas vivien-
das o laboran remuneradamente, a veces sin visa de tra-
bajo. La denominacién de “invasién” se refiere a que estas
zonas no estaban contempladas en los planes urbanos y
que, por ende, sus servicios no son considerados dentro
de la atencién del municipio, sino hasta que son visibles
varias problematicas, como la acumulacién de basura por
mencionar alguna.

Segun el CONEVAL, 31.7 por ciento de la poblacién de
Los Cabos se encontraba en situacién de pobreza (124,138
habitantes), de los cuales 4.8 por ciento (18,697) presentd
pobreza extrema. El Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
2021-2024 define pobreza como la existencia de al menos
una carencia social -educacidn, salud, seguridad social,
vivienda, servicios basicos o alimentacién- junto con in-
gresos insuficientes para cubrir necesidades basicas. La
pobreza moderada se calcula restando la poblacién en po-
breza extrema del total en pobreza; la pobreza extrema se
identifica en quienes presentan tres o mds carencias y sus
ingresos no alcanzan para cubrir la alimentacién minima.
Aplicando los porcentajes, se estima que 96,906 personas

se encuentran en condiciones de pobreza en Los Cabos, de
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las cuales 10,182 viven en pobreza extrema. Las carencias
maés frecuentes son: acceso limitado a la seguridad social
(43.7 por ciento), alimentacién insuficiente (23.5 por cien-
to) y calidad devivienda (21.9 por ciento) (CONEVAL, 2022).
El PMD 2020 estima un crecimiento anual de 1.35
por ciento, equivalente a 4,800 habitantes nuevos y una
demanda aproximada de 1,394 viviendas por afio. Segun el
IMSS, de 85,910 empleos registrados, solo 60,330 son per-
manentes; 55 mil ocupados son hombres y el resto mujeres.
El reto para cubrir estas demandas es grande, a la par que
no se tienen registros certeros del nimero de migrantes’.
Entre estos, 43 por ciento percibe entre 1y 2 veces el sala-
rio minimo (vsm), 30.8 por ciento entre 2 y 3 vsm, 19 por
ciento entre 3y 4 vsm, y 13.45 por ciento entre 4y 5 vsm.
La ubicacién geografica de CSL genera vulnerabili-
dad por recursos limitados y eventos climdticos extremos.
La mayoria del territorio municipal es tipo regosol, sue-
los minerales poco consolidados, inestables y propensos
a escorrentias, que se presentan regularmente durante
fenémenos hidrometeoroldgicos y lluvias extraordinarias
(GOB-BCS, 2024). El area de estudio se centra en el asenta-

miento Invasién Caribe Bajo (figura 1), al norte de CSL, cla-

*

En este estudio se emplea el término “migrantes” como catego-
ria general que incluye tanto a las personas que provienen de
otras entidades de México (migracién interna) como a quienes
llegan desde el extranjero (migracién internacional).



sificado como asentamiento irregular por no estar contem-
plado en el Plan de Desarrollo Urbano (PDU-Los Cabos). La
zona se reserva oficialmente para recreacién, deporte y
dunas, y es considerada de riesgo por inundacién segin el
Atlas Estatal de Riesgo (AER-BCS) debido a su sustrato y
proximidad a cauces.

La colonia Invasién Caribe Bajo se ubica en dreas de
alto a muy alto riesgo de inundacién (figura 2), con esco-
rrentias que pueden incrementarse en periodos de diez
afos. Es uno de los siete asentamientos irregulares que el
Ayuntamiento de Los Cabos clasifica como vulnerables al
cambio climdatico (IMPLAN Los Cabos, 2013). Esta condi-
cioén genera incertidumbre sobre la inversién en infraes-
tructura bdsica y contraviene normativas de proteccion
civil. E1 AER-BCS sefiala que las viviendas se localizan den-
tro de cauces de arroyos y presentan condiciones insalu-
bres y carencias de servicios (GOB-BCS, 2024:185).

Las precipitaciones se concentran en agosto y sep-
tiembre, aumentando el riesgo de inundacién en el arroyo
San Lucas, zona donde se encuentra Invasién Caribe Bajo.
Desde 1949 hasta 2020, 75 sistemas tropicales afectaron
la region, de los cuales 14 (18.6 por ciento) impactaron di-
rectamente en CSL, incluyendo huracanes que causaron
dafios significativos a infraestructura y poblacién. Los ci-
clones més intensos han sido Lisa (1976, categoria 4, vien-
tos sostenidos de 222 km/h) y Odile (2014, categoria 3, 203
km/h), afectando 92 por ciento de la infraestructura eléc-

trica del estado, asi como la tormenta tropical Lidia (2017)
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que produjo lluvias torrenciales de hasta 400 mm en 24 h
en CSL.

Entre 2000 y 2021, se emitieron 47 declaratorias de
emergencia, desastre o contingencia climatolégica, todas
por fenémenos hidrometeorolégicos; 15 de emergencia
fueron causadas por ciclones tropicales y 11 por lluvias,
entre otros eventos (CENAPRED, 2021). Los efectos del
cambio climatico anticipan lluvias mds intensas y errati-
cas, incremento del nivel del mar y mayor frecuencia de
huracanes, por lo que resulta necesario un Plan Municipal
de Accidon Climéatica y tomar medidas precautorias sobre
las principales zonas de riesgo identificadas. No hay cul-
tivos ni ganaderia significativa; las construcciones se des-
tinan principalmente a vivienda y solo algunas disponen
de espacios para cultivo, limitados por escasez de agua y
suelos arenosos.

En conjunto, Invasién Caribe Bajo se localiza en un en-
torno de fragilidad ambiental, con restricciones normativas
y vulnerabilidad ante fenémenos hidrometeorol6gicos. A es-
tas condiciones se suman carencias en servicios basicos, po-
brezay presién demografica asociada al turismo y la migra-
cion, profundizando la exposicién de la poblacién a riesgos
sociales y ecolégicos. Esto explica por qué el asentamiento
se configura como irregular, cuyas dindmicas socioespacia-
les requieren un andlisis especifico para comprender los re-
tos de habitabilidad y sustentabilidad regional.

En este contexto de crecimiento urbano acelerado

y vulnerabilidad territorial, Invasién Caribe Bajo emerge



como un caso paradigmadtico de asentamiento irregular
en CSL. Su origen responde tanto a la presién demografi-
ca derivada del turismo como a la necesidad de vivienda
accesible para poblacién migrante de distintas regiones
del pais. La ocupacidén del suelo en dreas no contempladas
por los planes urbanos refleja la tensién entre el desarrollo
turistico de alta gama y la precariedad habitacional de am-
plios sectores sociales. Analizar la configuracién de este
asentamiento permite visibilizar no solo las condiciones
de exclusién que enfrentan sus habitantes, sino también
los procesos de adaptacién y supervivencia que lo sostie-
nen en un entorno de alta vulnerabilidad.

Enla zona denominada Caribe Bajo, en general (que
considera el asentamiento regulado o la invasién), habi-
tan 16,058 personas (INEGI, 2020). En la segunda zona
no se tiene la certeza del tamafio de la poblacién que la
habita, debido a la gran movilidad poblacional asociada
al trabajo poco calificado y la mejora de condiciones de
vida, atraida por la oferta de empleo derivada del turis-
mo. A pesar de la riqueza cultural multiétnica del pais,
la situacién de estos grupos sociales se caracteriza por
una inadecuada proteccién integral, plena y efectiva a
sus derechos humanos debido a un pleno reconocimiento
juridico y social, por lo que muchos de ellos llegan a Los
Cabos en condiciones de vulnerabilidad. La zona de estu-
dio ha enfrentado un crecimiento rdapido en los dltimos
afios, como se muestra en la figura 3. La superficie total

del asentamiento sigue creciendo con nuevos migrantes
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que llegan de diferentes partes del pais. El arroyo es el
principal lindero, aunque se puede observar que cada vez
hay més casas cruzando el borde.

Aunque se trata de una poblacién en movimiento,
que se encuentra de paso en busqueda de mejores oportu-
nidades, algunas personas llevan més de 10 afios viviendo
en laInvasién Caribe Bajo. Ello se explica porla promesa de
conseguir una vivienda, y el ahorro que implica no pagar
renta u otros servicios. De hecho, tal asentamiento irre-
gular ha crecido en los ultimos afios, debido a que la zona
turistica es un polo de atracciéon migrante y cada vez es
m4ds caro encontrar alojamiento para una persona recién
llegada, que suelen ser hombres y mujeres jovenes, con o
sin hijos e hijas. Parientes o amistades que les preceden les
invitan al “suefio cabefio” en el que el turismo extranjero,
que paga en dolares, promete rdpidamente hacerse de ca-
pital para comenzar un nuevo proyecto de vida y escapar
de la pobreza, la violencia y falta de oportunidades de su

region de origen.

2. Aspectos socioeconémicos

Invasién Caribe Bajo se configura como un asentamiento
caracterizado por la precariedad de su infraestructura, la
vulnerabilidad ambiental y la diversidad cultural de su po-
blaciéon migrante. La falta de servicios basicos, de vivienda

adecuada y de seguridad se combina con la incertidumbre



Figura 1. Ubicacién del 4rea de estudio: Invasién Ca-
ribe Bajo en Cabo San Lucas. Fuente: elaborado por
Mayra Gutiérrez-Gonzalez, a partir de Google Maps

(2025).

propia de una zona en riesgo, generando conflictos socioe-
colégicos: las amenazas del entorno natural interactian
con las desigualdades sociales y econdémicas. Las dina-
micas econémicas y sociales reflejan tanto la influencia
del turismo como las desigualdades estructurales que lo
acompaifian. En este contexto, la vida cotidiana se sostiene
mediante estrategias de subsistencia, practicas de consu-
mo inmediato y formas incipientes de organizacién comu-
nitaria que, aunque limitadas, permiten comprender los
retos y posibilidades de la gobernanza local y la resiliencia

frente a los riesgos ecolégicos y sociales.
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Figura 2.Zonas deriesgo porinundacién enla ciudad

de CSL. En el poligono, Invasién Caribe Bajo. Fuente:

Mayra Gutiérrez-Gonzalez de GOB-BCS, 2024.

La primera impresién al recorrer la zona es que
sus habitantes ain no logran apropiarse plenamente del
espacio fisico. El asentamiento muestra distintos gra-
dos de violencia estructural que generan inseguridad,
incertidumbre y desconfianza, sentimientos reforzados
porlarecurrencia de robos entre vecinos (figuras 4y 5).
La marginacién se refleja en la ausencia de calles, ban-
quetas, electricidad, centros de salud, acceso al agua, es-
cuelas, transporte y servicios sanitarios, asi como en la

constante amenaza de desalojo, ya sea por parte de las



autoridades o por fenémenos perturbadores como los
huracanes.

La vulnerabilidad ambiental de estas construcciones
es evidente: costales de arena, llantas rellenas o piedras
se utilizan para desviar el agua en temporada de lluvias,
lo que refleja tanto la fragilidad de las viviendas como la
exposicién permanente al riesgo de inundacién. A ello se
suma la carencia de infraestructura sanitaria, pues la ma-
yoria de los hogares no cuenta con excusado ni conexién
a drenaje, recurriendo a pozos improvisados a manera de
fosas sépticas, sin la preparacién técnica ni la profundidad
adecuada. La tierra arenosa y drida dificulta la produccién
de alimentos, mientras que los constantes apagones obsta-
culizan su conservacion, lo que acentua el riesgo sanitario
y la precariedad en la vida cotidiana.

La dieta se basa principalmente en productos pro-
cesados: enlatados, comida rapida y refrescos, con alto
contenido calérico y bajo valor nutricional, lo que gene-
ra abundancia de residuos. La falta de refrigeradores y
el alto costo del gas restringen ain mads la preparacion y
almacenamiento de alimentos. Como estrategia de subsis-
tencia, algunos residentes instalan pequefias tiendas en
sus viviendas, aunque su funcionamiento es intermitente.
También proliferan microemprendimientos de reventa de
productos procesados, facilitados por el uso del teléfono
movil y, en menor medida, por automéviles “chocolates”
(no regularizados, generalmente de origen estadouniden-

se y dudosas condiciones de funcionamiento) que permi-
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ten desplazamientos pese a los riesgos (de detencidn, y por
posibles desperfectos mecanicos).

Las y los jovenes del asentamiento dependen del te-
léfono mévil como herramienta de comunicacién, entrete-
nimiento y acceso a informacion; les permite conectarse
con personas fuera de la localidad y construir su imagen
mediante redes sociales. Durante la pandemia, estos dis-
positivos fueron esenciales para la educacién. Actualmen-
te, en el mercado existen diversas opciones para dotarles
de teléfonos méviles a plazos, lo que abre la posibilidad de
mantener la comunicacién para asuntos laborares, de es-
tudio o familiares. Por otra parte, las condiciones de in-
seguridad generan que las personas constantemente estén
adquiriendo nuevos teléfonos; esto también es visible con
la adquisicién de otros aparatos como electrodomeésticos,
que pueden llamar la atencién de quienes viven cerca. Por
lo que adquirir mejor tecnologia y habilitar las casas puede
ser un riesgo para su seguridad.

En Los Cabos, la economia gira en torno al turismo.’
La monetizacién permea la vida cotidiana, y en Invasién
Caribe Bajo la poblacién (en su mayoria migrante de co-
munidades indigenas rurales) se emplea en trabajos de

baja calificacién con escasas prestaciones. La organizacion

*

Actividad econémica promovida por los tres niveles de gobier-
no, asi como por el capital privado nacional e internacional.



Figura 3. Urbanizacién de la zona Caribe Bajo. El

mapa superior representa el afio 2016 y el inferior
2022. Fuente: elaborado por Mayra Gutiérrez-Gon-
zélez, a partir del Atlas Nacional de Riesgos (CENA-
PRED) y Google Maps (2016).

domeéstica suele incluir mds de tres integrantes que com-
parten gastos, y en la mayoria de los hogares al menos dos
personas trabajan, mientras que las familias con un solo
ingreso son minoria.

A pesar de provenir de comunidades pequeiias, las
practicas consolidadas de ayuda mutua son escasas. Los

apoyos identificados se limitan a préstamos semanales,
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compras por catalogo, comida preparada y, en algunos ca-
sos, cundinas’ como mecanismo de ahorro. El gasto fami-
liar prioriza consumo inmediato y bienes asociados al ocio
o la apariencia, como alcohol, drogas, maquillaje o datos
moviles. Para algunos, la pobreza no se percibe como ma-
terial, ya que los ingresos (particularmente los obtenidos
con turistas y propinas en délares) pueden superar el pro-
medio nacional, alimentando el llamado “suefio cabefio”™:
la expectativa de progreso econémico rapido frente a las
limitaciones de los lugares de origen.

Las y los jévenes buscan romper con las tradiciones
y adoptar nuevos estilos promovidos por medios y redes
sociales. La migraciéon también responde a condiciones
adversas en sus comunidades de origen, como falta de tie-
rra, desempleo o violencia. Llegar a Los Cabos sin redes de
apoyo puede ser devastador; frente a ello, organizaciones
religiosas, culturales y deportivas emergen como espacios
de cohesidén y solidaridad, ofreciendo alternativas de so-
cializacién y supervivencia en un contexto de precariedad

y movilidad constante.

* Lacundina o tanda se refiere a una practica de ahorro informal
que consiste en un convenio entre un grupo de personas donde
periddicamente se aporta una cantidad de dinero establecida
con anterioridad, y en cada periodo uno de los participantes
recibe el monto total acumulado, repitiéndose hasta que todos
reciben el fondo.



En sintesis, los aspectos socioeconémicos de Inva-
sién Caribe Bajo reflejan precariedad material, inseguri-
dad y dependencia del turismo como motor econémico. Sin
embargo, emergen practicas de subsistencia, redes inci-
pientes de apoyo y expresiones culturales que permiten a
la poblacién adaptarse a un entorno hostil. Estas dindmi-
cas, aunque fragiles, constituyen la base para comprender
los mecanismos de organizacién y cohesién social que se

analizan en el apartado siguiente.

3. Mecanismos de organizacion y cohesion social

A partir del diagnoéstico socioeconémico descrito es posible
observar que la organizacién comunitaria en Invasién Ca-
ribe Bajo se encuentra en un proceso incipiente y fragmen-
tado. Las entrevistas y encuestas realizadas evidencian la
presencia de lideres que, en muchos casos sin residir en la
colonia, actian como intermediarios entre habitantes, au-
toridades y organizaciones, gestionando tramites, regulan-
do la posesion de terrenos y facilitando apoyos como agua o
despensas. Estas relaciones, junto con la influencia de acto-
res externos (funcionariado publico, empresariado y orga-
nizaciones religiosas, culturales o deportivas) configuran
un entramado complejo de poder y dependencia que con-
diciona la capacidad de accién colectiva de la comunidad.
Desde una perspectiva socioecoldgica, esta fragilidad

organizativa se entrelaza con la vulnerabilidad ambiental del
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Figuras 4y 5. Asentamientos improvisados en Inva-
si6n Caribe Bajo. Fuente: Mayra Gutiérrez-Gonzéalez,

mayo de 2025.
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territorio: la falta de estructuras comunitarias sélidas limita
la capacidad de la poblacién para gestionar riesgos, adaptar-
se a fenémenos hidrometeorolégicos y mejorar sus condi-
ciones de vida. No obstante, persisten vinculos familiares y
redes vecinales que funcionan como mecanismos solidarios,
constituyendo la base sobre la cual se tejen practicas de co-
hesién social y resiliencia frente a los desafios del entorno.

La estructura social en la zona estd en recomposi-
cion y refleja las tensiones de una sociedad individualista.
Sin embargo, la interaccién familiar —entendida como la
convivencia cercana de nucleos ampliados- sigue desem-
pefiando un papel central como mecanismo solidario. De
acuerdo con las encuestas, 73.8 por ciento de los hogares
estdn encabezados por mujeres,” en su mayoria dedicadas
al trabajo doméstico (51 por ciento). Estos nuicleos suelen
estar conformados por pareja, hijos (a veces de diferentes
padres) y familiares extendidos como tios, abuelos o sobri-
nos. Asi, se configuran alianzas fraternales entre quienes
recién llegan y quienes ya estdn mds adaptados, lo que fa-
cilita la integracion inicial.

La cohesion social en el Caribe Bajo se sostiene, en
gran medida, gracias al trabajo organizativo y relacional

de las mujeres. En contextos marcados por la migracidn,

*

De las encuestadas: 56 por ciento afirmé estar casada, 27 por
ciento vive en unién libre, 13 por ciento soltera y 4 por ciento
viuda.
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la precariedad y la exclusion, ellas construyen redes de
apoyo, promueven la solidaridad comunitaria y asumen
liderazgos informales orientados a la resolucién de nece-
sidades colectivas. A pesar de que esta labor es esencial
para el mantenimiento del tejido social, suele permanecer
invisibilizada y no remunerada. Reconocer el papel de las
mujeres en la cohesién social es clave para comprender los
procesos comunitarios y para el disefio de intervenciones
que fortalezcan el desarrollo local desde una perspectiva
inclusiva.

Organizaciones religiosas, partidos politicos, gru-
pos étnicos y asociaciones comunitarias también inter-
vienen en la vida social. Destacan las iglesias de distintas
denominaciones, que combinan actividades proselitistas
con apoyos materiales, como comida o espacios recrea-
tivos. Asimismo, actores politicos ocasionalmente distri-
buyen agua potable y otros recursos. La escuela primaria
local constituye un espacio clave de cohesién, donde la
interaccion cotidiana entre la direccién escolar, los pa-
dres de familia y los nifios favorece la formacién de re-
des de apoyo, particularmente entre mujeres. De manera
similar, los comedores comunitarios emergen como no-
dos de encuentro y cooperacién en torno a necesidades
compartidas.

Los resultados de la encuesta confirman que la par-
ticipacién organizada en grupos formales es limitada: 96
por ciento de los habitantes indic6é que no participa en ac-

ciones colectivas, mientras que 4 por ciento afirmé cola-



borar porque percibe que su intervencién genera cambios
positivos. Un 3.1 por ciento manifesté desconfianza hacia
estas iniciativas, al no percibir impactos significativos. A
pesar de ello, se observan practicas de solidaridad cotidia-
na: 65.1 por ciento de las personas report6 ayuda mutua
entre vecinos en emergencias, y 67.5 por ciento afirmé re-
unirse en espacios publicos para discutir problemas, aun-
que 32.5 por ciento evita estas reuniones.

En el ambito de seguridad, 52.8 por ciento sefiald
la dificultad de identificar a personas ajenas a la colonia,
lo que incrementa la percepcién de riesgo. En cuanto a la
crianza, 76.2 por ciento considera que es un desafio, aso-
ciado a la necesidad de reforzar las relaciones vecinales.
Respecto ala vida comunitaria, 80.2 por ciento de las per-
sonas encuestadas manifesté tener buena relacién con
sus vecinos, mientras que 92.1 por ciento declaré haber
brindado ayuda sin esperar algo a cambio, principalmen-
te por empatia. No obstante, para fomentar una partici-
pacién mas amplia y sostenida, las personas encuestadas
sefialaron la necesidad de mejorar la infraestructura ur-
bana y el acceso a servicios basicos como pavimentacion
y electricidad.

En sintesis, los mecanismos de organizacién y cohe-
sién social en Invasién Caribe Bajo muestran limitaciones
importantes derivadas de la fragmentacién comunitaria
y la desconfianza hacia lideres e instituciones. Desde una
perspectiva socioecoldgica, esta fragilidad organizativa

interactua con la vulnerabilidad del entorno: la limitada
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capacidad de accién colectiva dificulta la gestién de ries-
gos ambientales y la implementacién de estrategias de re-
siliencia. Aunque persisten précticas de solidaridad veci-
nal y redes familiares, estas resultan insuficientes frente a
las necesidades colectivas.

Las dindmicas referidas no pueden comprenderse
sin considerar las condiciones materiales que marcan la
vida cotidiana. La falta de servicios bdsicos, la precarie-
dad de las viviendas y la exposicién constante a riesgos
ambientales condicionan la capacidad de accién colectiva.
Por ello, resulta necesario analizar de manera especifica la
infraestructura disponible y el acceso a los servicios, pues
constituyen un factor determinante para explicar los al-
cances y limitaciones de la cohesién social en este asenta-

miento irregular.

4. Infraestructuray acceso a los servicios

Mediante la aplicaciéon de observacién participante y no
participante se constaté la precariedad habitacional en
Invasiéon Caribe Bajo. En ambos casos se confirmé que,
en términos generales, las viviendas no cumplen con las
disposiciones juridicas en materia de asentamientos hu-
manos. En particular, carecen de servicios bésicos y de
criterios de prevencién ante desastres o de proteccion
adecuada frente a riesgos naturales. Esta situacién evi-

dencia conflictos socioecolégicos como: la insuficiencia de



infraestructura y servicios interactua con la exposicién a
riesgos ambientales, incrementando la vulnerabilidad de
los habitantes y limitando su capacidad para adaptarse a
fenémenos hidrometeorolégicos.

Como resultado, la mayoria de estas construcciones
no se ajusta a la definicién de vivienda adecuada estable-
cida en el articulo 2° de la Ley de Vivienda (DOF, 2019;
SEDATU, 2019). Esto es, no garantizan las condiciones es-
tructurales ni sanitarias necesarias para salvaguardar
la seguridad, el bienestar y la resiliencia de la poblacién
frente a su entorno natural y socioambiental (figuras 6 y
7).

La mayoria de las personas que habitan en Inva-
si6n Caribe Bajo son migrantes con menos de cinco afios
de residencia, muchas de ellas con limitados niveles de
alfabetizacién y, en algunos casos, con el uso exclusivo
de su lengua originaria como medio de comunicacion.
Al llegar, las familias suelen delimitar sus terrenos y
limpiar la superficie para comenzar la construccién
gradual de sus viviendas con los materiales disponibles,
recurriendo principalmente a insumos de desecho o de
bajo costo.

Las viviendas presentan varias caracteristicas fisicas
que dificultan su habitabilidad, se ubican en lotes pequefios
(5 x 10 m?) y la distribucién interna incluye un area de con-
vivencia general, donde se duerme, prepara comida y reali-
za diversas actividades; el piso de tierra contribuye a con-

diciones de salubridad precarias contrarias a las viviendas
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promedio de interés social.” Los muros y techos se elaboran
con madera aglomerada, carton, carrizo, palma, paja, lami-
nas metdlicas, de asbesto o tejamanil; los pisos suelen ser de
tierra compactada o piso firme improvisado, mientras que
puertas y ventanas se resuelven con plésticos, telas o tablo-
nes sin cristal ni proteccién. Los lotes, aun en la precarie-
dad, se cercan con malla de gallinero, tarimas o alambre de
puas, en un intento de marcar la posesién del espacio.

La mayoria de los hogares carece de red de agua
potable, por lo que las familias almacenan el liquido en
tambos de 200 litros, tinas o cubetas ubicadas en espacios
exteriores; tarea que recae principalmente en las mujeres
trabajadoras del hogar que administran el vital liquido. Al-
gunas adquieren agua de garrafén para consumo humano.
Ademsis, no existe drenaje publico, lo que limita atin mas
la dignidad y salubridad de la vivienda. Sobre el consumo
diario," 42 por ciento reporté utilizar 100 litros por perso-

na, 30 por ciento inicamente 50 litros y 19.8 por ciento por

* Lavivienda promedio de interés social se caracteriza por ser construi-
da en serie, con superficies que van de 36 a 60 m? con materiales como
tabique, concreto y losa, y servicios basicos formales —agua potable,
drenaje, electricidad y pavimentacion— ademas de una distribucion
minima de sala-comedor, cocina, una o dos recamaras y un bafio.

t En México, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion exige 120
litros de agua diaria por habitante, para garantizar que se cubran las
necesidades basicas personales y domésticas (CAF, 2015).



arriba de los 150 litros, proporcionando un estimado del
gasto de agua por familia en ausencia de medidores.

En Invasién Caribe Bajo, las mujeres enfrentan de
manera diferenciada la problemética del acceso al agua,
particularmente en contextos de asentamientos periur-
banos e irregulares donde este servicio es insuficiente o
inexistente. La falta de agua potable incrementa de forma
significativa la carga cotidiana de las mujeres, quienes
histéricamente asumen la responsabilidad del trabajo do-
méstico y de cuidados. Esta situacién impacta no solo en
su salud y bienestar, sino también en su tiempo disponible
para la educacién, el empleo y la participaciéon comunita-
ria. La carencia de infraestructura hidrica profundiza asi
las desigualdades de género y limita las posibilidades de
autonomia femenina.

En promedio, cada hogar consume entre 400y 500 li-
tros diarios, destinados principalmente a uso personal (sa-
nitario, duchas y bebida) y doméstico (limpieza). La prin-
cipal fuente de abastecimiento es mediante pipas (97.8 por
ciento) y agua de garraféon (34.1 por ciento), mientras que
solo 10.3 por ciento recibe agua de la red municipal; algu-
nas familias combinan varias fuentes. La calidad del agua
puede verse afectada por los recipientes utilizados para al-
macenarla que se encuentran descubiertos abiertos o por
las variaciones que pueden tener por el traslado en pipas.

El aprovisionamiento por pipa implica un gasto
adicional significativo: 48.4 por ciento de las familias

paga entre 500 y 1,000 pesos mensuales, mientras que
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45.2 por ciento eroga entre 200 y 500 pesos, cifras su-
periores a la tarifa promedio de una vivienda conectada
a la red (180 pesos/mes). En la colonia solo existen tres
purificadoras de agua que abastecen a la poblacién. Por
su parte la electricidad es suministrada mediante postes
no regulados y cableado expuesto, lo que genera riesgos
para las y los habitantes (figura 8). A pesar de ello, las
personas residentes califican el servicio como regular y
pagan un promedio de 523 pesos al mes, lo que puede ser
algo mayor a lo que se sufraga en una vivienda de interés
social.

En cuanto a percepcién de servicios publicos, la ma-
yoria considera el transporte regular; la recoleccion de
basura se evalia como buena o regular; y la seguridad pu-
blica se percibe como mala o muy mala, siendo esta la pre-
ocupacion prioritaria de la comunidad (figura 9).

Los servicios mejor valorados son los de salud y edu-
cacién, aunque la infraestructura es limitada: un centro de
salud, un consultorio particular y siete instituciones edu-
cativas de distintos niveles (Tabla 1).

La infraestructura es insuficiente y no cubre plena-
mente las necesidades basicas. La seguridad es la prioridad
de la comunidad, dado que solo existe una comandancia
en el Sector IV, ubicada en Mesa Colorada, colonia vecina.
En cuanto a infraestructura secundaria, se identificaron
cerca del perimetro de Invasién Caribe Bajo: un supermer-
cado, un minisdper, una tortilleria, un expendio, siete far-

macias, seis parques y ocho iglesias (dos catdlicas y seis



cristianas), lo que evidencia cierta cobertura de servicios
no esenciales y la presencia religiosa en la zona.

La deficiencia de infraestructura basica en el Caribe
Bajo (especialmente en materia de agua, drenaje, electrici-
dad y transporte) tiene impactos desproporcionados en la
vida de las mujeres. Estas carencias incrementan su carga
de trabajo, restringen su movilidad y limitan su acceso a
oportunidades laborales, educativas y de participacion so-
cial. Asimismo, la falta de infraestructura adecuada repro-
duce ciclos de pobreza y vulnerabilidad que afectan tanto
alas mujeres como a sus familias. Incorporar una perspec-
tiva de género en el disefio y mejora de la infraestructu-
ra resulta indispensable para garantizar condiciones de
vida dignas y avanzar hacia un desarrollo territorial mas
equitativo.

La precariedad habitacional y la carencia de ser-
vicios basicos en Invasion Caribe Bajo generan un con-
flicto socioecolégico: la insuficiencia de infraestructura
y servicios interacttia con la exposicién a riesgos natu-
rales, incrementando la vulnerabilidad de los habitantes.
La ausencia de criterios de prevencién ante desastres y
la ausencia de vivienda adecuada limitan la capacidad
de adaptacion frente a inundaciones, erosién del suelo y
fenémenos hidrometeorolégicos, evidenciando la necesi-
dad de estrategias integrales que consideren simulténea-
mente la dimensién social y ambiental del asentamiento.
La falta de agua potable, la carencia de refrigeracién y el

espacio reducido en las viviendas condicionan la prepa-
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Figuras 6 y 7. Caracteristicas de viviendas en
Invasién Caribe Bajo, CLS, septiembre, 2022. Fuente:

Mayra Gutiérrez-Gonzalez, septiembre de 2022.
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racion, almacenamiento y consumo de alimentos, gene-
rando estrategias de subsistencia especificas y una de-
pendencia de productos procesados. Comprender estas
condiciones es fundamental para analizar c6mo la preca-
riedad material y la vulnerabilidad ambiental se entrela-
zan con la cultura alimentaria y las formas de organiza-

cién doméstica.

5. Habitos y cultura alimentaria

Derivado de los procesos migratorios y de la globalizacion
econbmica, Invasién Caribe Bajo se ha consolidado como
un espacio complejo e interesante desde el punto de vista
alimentario. Esto se explica por la confluencia de diversas
culturas culinarias, la transicién nutricional y los retos
en el acceso a alimentos. La confluencia culinaria surge
de la interaccién de distintos grupos migratorios, cuyas
practicas alimentarias tradicionales se ven confrontadas
con una oferta altamente procesada proveniente de su-
permercados y cadenas de comida rapida. Estos procesos
inciden de manera diferenciada en las mujeres, quienes ac-
tian como principales transmisoras de saberes culinarios,
adaptando practicas alimentarias tradicionales a contex-
tos de migracion, escasez e incorporacién de alimentos
industrializados.

A lo anterior se suman los desafios relacionados con

el perfil socioeconémico, la infraestructura limitada, la
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Figura 8. Zona de postes de conexién de energia eléc-

trica. Fuente: Mayra Gutiérrez-Gonzalez, septiem-
bre de 2022.

aridez del entorno y los elevados precios de los productos
de la canasta basica. Esto genera conflictos socioecoldgi-
cos respecto a la alimentacién, toda vez que la disponibili-
dad de recursos naturales, las limitaciones del entorno y la
presién sobre los sistemas locales de produccién interac-
tdan con las desigualdades sociales condicionan hébitos,
seguridad alimentaria y estrategias de subsistencia. Estas
tensiones recaen de forma particular en las mujeres, quie-
nes deben tomar decisiones alimentarias cotidianas bajo
condiciones de escasez, precios elevados y limitaciones
materiales, equilibrando cantidad, calidad nutricional y

aceptacién familiar.



Durante el trabajo de campo se observo, particular-
mente en las practicas cotidianas de las mujeres, una sim-
biosis entre alimentos industriales y recetas familiares
tradicionales, asi como el uso de utensilios cldsicos como
el molcajete, cuya funcién y relevancia varian segtn la et-
nia. Aunque los alimentos industrializados forman parte
de la dieta cotidiana, los platillos caseros contindan sien-
do esenciales para sostener la estructura familiar. Caribe
Bajo, y su extension denominada “invasién”, pueden consi-
derarse un “desierto alimentario” (Ramos, 2015), debido a
la escasa oferta de alimentos de alto valor nutricional y al
limitado acceso por distancia y movilidad. Los principa-
les mercados se encuentran a una distancia de entre 1.5
y 2 kilémetros del asentamiento (figura 10), y no existe
produccién interna ni inventarios locales; la disponibili-
dad depende de la importacién de alimentos por parte de
agentes privados como las cadenas comerciales Chedraui,
Soriana, Ley Express y Bodega Aurrera.

Enlas inmediaciones, pequeflas tiendas de abarrotes
ofrecen principalmente refrescos, alimentos procesados y
bolleria industrial. La distancia al transporte publico y la
falta de vehiculos propios constituyen barreras adiciona-
les dificultando el acceso a frutas y verduras frescas. La
organizacion de las compras se ve atravesada por las res-
ponsabilidades de cuidado y los tiempos disponibles, lo
que incrementa las desigualdades en el acceso a alimentos
saludables especialmente para mujeres y nifias encarga-

das de las compras.
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Figura 9. Percepcién de eficiencia y calidad de los
servicios en Invasién Caribe Bajo. Fuente: Mayra

Gutiérrez-Gonzalez, 2022.

De las personas encuestadas, 98.4 por ciento adquie-
re sus alimentos mediante compras; de ellos, 31.7 por cien-
to lo hace diariamente y 46 por ciento una vez por semana.
Mientras 70 por ciento completa sus compras en un solo
mercado, 30 por ciento necesita acudir a otros estableci-
mientos. Las organizaciones sociales también facilitan
donaciones de alimentos provenientes de supermercados,
centros comerciales y hoteles, siendo Costco y el Hotel Chi-
leno los donadores més frecuentes; no obstante, algunos
productos se acercan a su fecha de caducidad.

La eleccién de alimentos estd fuertemente condicio-
nada por su costo (85 por ciento), lo que favorece productos
con alto aporte calérico y bajo valor nutricional. La percep-

cioén de la oferta alimentaria es en general insatisfactoria:



No. Nombre de la escuela Nivel Tipo

1 Diego Rivera Preescolar Publica
2 José Lucas Manriquez Aripez Primaria Publica
3 CECyTE 05 Bachillerato Publica
4 Telebach. Comunitario no. 49 Bachillerato Publica
5 Centro Escolar de CSL Universidad Privado
6 Escuela de inglés R&R Pefiuelas  Profesional Privado
7 Esc. de Turismo CROC de B.C.S.  Profesional Privada

Tabla 1. Instituciones de educacién identificadas en la
cercania de Invasién Caribe Bajo. Fuente: Mayra Gutié-
rrez-Gonzdlez, a partir de los resultados del buscador

Google Maps. Consulta realizada en agosto de 2022.

52 por ciento la evaliia como regular, 7 por ciento como
insuficiente y 41 por ciento como adecuada. Las entrevis-
tas muestran habitos desfavorables para la salud, con alto
consumo de refrescos y bajo consumo de frutasy verduras,
en linea con los patrones estatales de BCS (INEGI, 2021).
El surgimiento de pequefias tiendas en estas zonas
periurbanas refleja la expansion del consumo de produc-
tos industrializados, impulsada por corporaciones globa-
les que promueven una imagen occidentalizada de los ali-
mentos como simbolo de estatus (Bertran, 2017; Brand y
Wissen, 2017). Esto genera una enajenacion del consumo,
donde la poblacién desconoce el origen y las condiciones
de produccidn de los alimentos, a pesar de la informacién
disponible en etiquetas. Asimismo, las prioridades de con-
sumo de la comunidad muestran que bienes como electro-

domésticos, mejoras en la vivienda, productos de belleza
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y ocio compiten con la alimentacién saludable. Por ello,
la educacién alimentaria y la promocién de vias alterna-
tivas de produccién adquieren relevancia para mejorar la
nutricion.

Entre los principales obstdculos para acceder a ali-
mentos, las personas encuestadas sefialaron: aumento de
precios de la canasta basica (73 por ciento), falta de agua,
luz y gas para la preparacién (39.7 por ciento) y recursos
econémicos limitados (35 por ciento). Estas limitaciones
repercuten en la cantidad y calidad de las comidas: sélo
62 por ciento reporta consumir tres comidas diarias y 35
por ciento dos. En promedio, 48 por ciento dedica una ter-
cera parte de sus ingresos a la compra de alimentos, y solo
8.7 por ciento podria cubrir los costos completos de la ca-
nasta familiar considerando preparacién, conservacion y
consumo.

Elindice de alimentacién saludable muestra que solo
16.6 porciento consume verdurasy hortalizas diariamente
y 17.5 por ciento frutas, indicando que menos de una quin-
ta parte sigue las recomendaciones de la OMS y del Plato
del Bien Comer de México. Los alimentos mds frecuentes
son huevos y productos lacteos, seguidos por frutas, ver-
durasy carnes procesadas; en menor medida se consumen
refrescos, pastas, carnes blancas y cereales, mientras que
pescado y mariscos presentan un bajo consumo (67 por
ciento una o dos veces por semana), a pesar de la cercania
al mar. Los métodos de cocciéon predominantes son fritos

(79.4 por ciento), hervido (54 por ciento) y asado (38 por



ciento), y el almacenamiento se realiza principalmente en
refrigeradores, aunque no todas las viviendas cuentan con
ellos.

El hogar sigue siendo el espacio central para la pre-
paracién y consumo de alimentos: 84.9 por ciento come
en familia y 93.7 por ciento dentro del hogar; los tacos de
carne con frijoles y verduras son el platillo mas frecuente
(62.7 por ciento). Este rol recae predominantemente en las
mujeres, cuyo trabajo cotidiano de preparacion de alimen-
tos permanece invisibilizado pese a su centralidad en la
reproduccién social y familiar. Aun asi, segin el indice de
alimentacion saludable, 57.1 por ciento necesita cambios
en su dieta y 42.9 por ciento presenta hébitos poco salu-
dables. Pese a esto, 75.6 por ciento de la poblacién reporta
un buen estado de salud, 4 por ciento excelente y 18.7 por
ciento regular, aunque persisten casos de sobrepeso, obe-
sidad, diabetes e hipertension.

La inseguridad alimentaria en el Caribe Bajo afecta
de manera directa a las mujeres, quienes cumplen un rol
central en la preparacién, gestién y provision de alimen-
tos para sus familias y comunidades. La precariedad de la
infraestructura urbana y periurbana dificulta el acceso a
alimentos frescos y su adecuada conservacion, lo que re-
percute en la calidad nutricional de los hogares. En este
contexto, las mujeres desarrollan estrategias comunita-
rias (como comedores y redes solidarias) que resultan fun-
damentales para la supervivencia colectiva. La incorpora-

cién de tecnologias productivas con enfoque de género se
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presenta como una via estratégica para fortalecer la segu-
ridad alimentaria y, al mismo tiempo, promover la autono-
mia econémica de las mujeres.

Finalmente, en estas zonas periurbanas, los come-
dores comunitarios y la Alianza para la Seguridad Ali-
mentaria de BCS (ASA, 2021) desempefian un papel fun-
damental en la reduccién del hambre y el apoyo a recién
llegados, canalizando alimentos sobrantes de hoteles y su-
permercados, beneficiando asi a la poblacién en proceso
de reconversion urbana. La alimentacién en la zona refleja
conflictos socioecol6gicos que emergen de la interaccion
entre disponibilidad de recursos, limitaciones del entor-
no y desigualdades sociales. Estas condiciones no solo im-
pactan la dieta, sino también la seguridad alimentaria y la
resiliencia de los hogares frente a los riesgos ambientales,
mostrando cémo factores socioeconémicos y ecolégicos se

entrelazan en la vida cotidiana de quienes habitan la zona.

Conclusiones

El andlisis de la colonia Invasién Caribe Bajo confirma que
se trata de un asentamiento altamente vulnerable, donde
las dimensiones sociales, econdmicas y ecolégicas estan
profundamente entrelazadas. La localizacién en zonas de
alto riesgo por inundaciones y la fragilidad de los suelos
muestran cémo los riesgos ambientales condicionan la

vida cotidiana, mientras que la precariedad territorial y la
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Figura 10. Distancia entre los mercados y el drea
objeto de estudio. Fuente: Iboris Sanchez Rigiack,
a partir de la consulta realizada en Google Maps

(2022).

insuficiencia de infraestructura agravan la exposicién de
la poblacién a estos riesgos. Cabe sefialar que estds con-
diciones atraviesan de manera diferenciada la vida de las
mujeres, constituyéndose en ejes centrales para compren-
der las dindmicas de desigualdad y resiliencia.

Desdela perspectiva socioecolégica, se evidencia que
los patrones de asentamiento, las estrategias de subsisten-
cia y los hédbitos alimentarios no pueden entenderse aisla-
damente: la vulnerabilidad social se ve amplificada por la

limitacién de recursos naturales, la exposicién a fendme-
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nos hidrometeoroldgicos y la precaria presencia de meca-
nismos de gestién comunitaria del territorio. La movilidad
de la poblacioén, la organizacién fragmentada y las redes
de apoyo familiares y vecinales son elementos clave para
la resiliencia, pero son insuficientes frente a las amenazas
ambientales y la carencia de servicios. En términos de co-
hesién social, las mujeres emergen como actoras clave en
la organizacién comunitaria y en la construccién de redes
de apoyo frente a contextos de migracién y exclusion, aun
cuando su labor permanece en gran medida invisibilizada.

La inseguridad alimentaria refleja la interaccién en-
tre disponibilidad de infraestructura, acceso a mercados,
capacidad econdmica y sostenibilidad de recursos locales,
mostrando que la gestién del entorno natural y urbano
influye directamente en la nutricién y el bienestar. En el
ambito alimentario, las mujeres sostienen la seguridad ali-
mentaria de los hogares mediante estrategias de adapta-
cién que combinan saberes tradicionales, por otra parte,
la intervencién de comedores comunitarios y programas
de seguridad alimentaria resalta la importancia de imple-
mentar estrategias socioecolégicas que integren politicas
publicas, cooperacién local y fortalecimiento de la cohe-
sion comunitaria.

En suma, Invasién Caribe Bajo constituye un caso
paradigmatico de asentamiento periurbano donde las di-
namicas sociales, econémicas y ecolégicas se encuentran
interconectadas. Para mejorar las condiciones de vida, for-

talecer la seguridad alimentaria y promover el bienestar



urbano sostenible, es indispensable implementar inter-
venciones integrales que reconozcan esta interdependen-
cia, fomentando la resiliencia socioecoldégica de la comu-
nidad, la relevancia de los roles de todos sus actores y las

caracteristicas del territorio que habitan.
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VI. Desarrollo de tecnologias
adecuadas, pertinentes e integrativas
para la transferencia sociotecnolégica
de sistemas agroacuicolas integrados

para contribuir a la seguridad
alimentaria en contextos aridos

Paola Magallén-Servin, Celene Navarro-Hurtado,
Melissa Lopez-Vela, Anais Boglino, Yaneth Mdrquez y

Yadira Salazar

El presente capitulo documenta el desarrollo e implemen-
taciéon de un Sistema Agroacuicola Integrado como es-
trategia tecnolégica, educativa y social para fortalecer la
seguridad alimentaria en comunidades urbanas y periur-
banas vulnerables de Los Cabos, Baja California Sur (BCS).
El proyecto, coordinado por el Centro de Investigaciones
Bioldgicas del Noroeste S. C. (CIBNOR), plantea un modelo
modular y sustentable que integra la produccién de horta-
lizas y peces mediante sistemas hidropdénicos desacopla-
dos, adaptados a las condiciones climdticas extremas y a

las limitaciones sociales y técnicas de la region.

Introduccion

El proceso de la transferencia sociotecnolégica referido

en este capitulo, incluyé la transicién de sistemas acua-
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pénicos acoplados hacia modelos desacoplados mas acce-
sibles y pedagégicos. Ademds de una cuidadosa seleccién
de especies vegetales y animales, se priorizaron criterios
nutricionales, ecolégicos y de aceptabilidad cultural. Los
mddulos fueron instalados en escuelas y comedores co-
munitarios, donde funcionaron también como espacios
educativos integrados a los principios de la Nueva Escue-
la Mexicana. La transferencia sociotecnolégica se reali-
z6 mediante una metodologia participativa, con talleres,
acompafiamiento técnico y construccién de capacidades
comunitarias.

El proyecto identific6 barreras sistémicas como la
permanencia de alimentos ultraprocesados en los en-
tornos escolares y la falta de articulacién institucional,
pero también mostré oportunidades para fortalecer la
soberania alimentaria desde una tecnologia apropiada,-
con enfoque territorial y sensibilidad a las desigualda-
des de género presentes en los entornos alimentarios.
Este modelo se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), particularmente el ODS 2: Cero Ham-
bre, y con la Ley General de Alimentacién Adecuada y
Sostenible. Se propone como una alternativa viable, re-
plicable y transformadora para articular ciencia, educa-
cién y comunidad en el camino hacia una alimentacién
digna, justa y sostenible.

El capitulo se organiza en seis secciones que, abor-
dan de manera articulada el proceso de desarrollo, ade-

cuacion, implementacién y transferencia de un Sistema



Agroacuicola Integrado (SAI) como estrategia para forta-
lecer la seguridad alimentaria en contextos escolares y
comunitarios de Baja California Sur. La primera seccién
presenta los fundamentos del modelo SAI y su contribu-
cién a la soberania alimentaria desde una perspectiva de
tecnologia social. La segunda profundiza en las adecua-
ciones técnicas, pedagégicas y culturales necesarias para
su implementacién en regiones dridas como Los Cabos.
La tercera expone la transicién de sistemas acuapdnicos
acoplados hacia modelos hidropénicos desacoplados, més
accesibles y sostenibles. La cuarta analiza la pertinencia
de las especies vegetales y animales seleccionadas, en
funcién de su valor nutricional, resiliencia climatica y
aceptacién cultural. La quinta seccién describe el proce-
so de transferencia sociotecnolégica mediante metodo-
logias participativas, destacando el papel de las escuelas
y centros comunitarios como espacios de innovacion. Fi-
nalmente, se reflexiona sobre los retos estructurales y las
oportunidades para escalar esta experiencia en el marco
de politicas publicas, en consonancia con la Agenda 2030,
la Ley General de Alimentacién Adecuada y Sostenible, y
los principios de la Nueva Escuela Mexicana. En conjunto,
estas secciones conforman una propuesta integral orien-
tada a transformar los entornos alimentarios y fortalecer
la seguridad alimentaria de poblaciones en situacién de

vulnerabilidad.

279



280

1. Desarrollo de un Sistema Agroacuicola Integrado

para contribuir a la seguridad alimentaria

El desarrollo de un SAI sostenible e incluyente busca ser
una respuesta concreta ante los retos estructurales que
enfrenta México para garantizar el derecho a la alimenta-
cién adecuada, especialmente en comunidades urbanas y
periurbanas en situacién de vulnerabilidad. Este proyecto
surge de 13 afios de investigacién realizada en el CIBNOR,
liderada por el Dr. Francisco Javier Magall6n Barajas, don-
de se desarrollé un sistema agroacuicola desacoplado en
tecnologia de biofloc y NFT (Nutrient Film Technology, por
sus siglas en inglés). Sin embargo, dicha tecnologia presen-
taba grandes retos respecto a la capacidad técnica necesa-
ria para su operacion.

Por lo anterior, esta tecnologia fue modificada y re-
configurada para su adecuada transferencia sociotecno-
légica. Estos cambios se realizaron dentro del marco del
proyecto: Sistema agroacuicola integrado sostenible e in-
cluyente para comedores comunitarios en zonas urbanas
y periurbanas: Un nuevo modelo para lograr la soberania
alimentaria en México (FOP07-2021-03), aprobado por el
entonces Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias, actualmente Secretaria de Ciencia, Humani-
dades, Tecnologia e Innovaciéon (SECIHTI) y liderado por la
Dra. Paola Magallén Servin. Dicha propuesta se alineé con
la Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas,
los lineamientos de la FAO (2023), el Plan Nacional de De-



sarrollo 2025-2030, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y
lareciente Ley General de Alimentaciéon Adecuada y Soste-
nible (LGAAS), con una visién clara: hacer de la tecnologia
una herramienta accesible, educativa y transformadora
en zonas impactadas por el cambio climético, dridas y con
alta vulnerabilidad alimentaria.

Este proyecto desarrolld la construccién y valida-
cién de un modelo/SAI modular, disefiado para adaptarse
a diferentes entornos aridos y ser capaz de integrar la pro-
duccién de hortalizas con el cultivo de tilapia (Oreochromis
niloticus) en un sistema acuapdnico desacoplado que opti-
miza el uso de recursos naturales como el agua, el suelo y
los nutrientes. El modelo consté de 4 camas de hidroponia
con capacidad de produccién de 960 plantasy de 4 tanques
de 1m3 con 50 peces cada uno. Se instalaron 2 modelos,
uno en un centro comunitario en Caribe Bajo y otro en
una escuela primaria, ambos en Cabo San Lucas, BCS. La
linea estratégica que respalda este desarrollo parte de un
principio fundamental de la soberania alimentaria y de los
principios de One Health: “la capacidad de las comunidades
para producir sus alimentos de una forma sostenible, nu-
tritiva, sana, culturalmente pertinente y ambientalmente
respetuosa”. Desde su disefio, este sistema no solo buscé
eficiencia técnica, sino también apropiaciéon comunitaria.
Se implementé un enfoque metodolégico transdisciplina-
rio y participativo, integrando el conocimiento cientifico
con el saber local de cada comunidad. La estrategia meto-

doldgica principal fue la investigacién participativa (IAP)
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equitativa permitiendo identificar brechas de participa-
cién, involucrando directamente a escuelas primarias,
comedores comunitarios, docentes, padres y madres de
familia, y, por supuesto, a las nifias y nifios como actores
clave del entorno alimentario.

La aplicacién del sistema se llevé a cabo en comedo-
res escolares/comunitarios ubicados en una zona con alto
grado de vulnerabilidad alimentaria, la colonia Invasién
Caribe Bajo, en la ciudad de Cabo San Lucas (municipio de
Los Cabos, Baja California Sur). Ahi, se observé con clari-
dad cémo los ambientes escolares se encontraban profun-
damente influidos por la alta oferta de alimentos ultrapro-
cesados; situacién que contribuye al fenémeno conocido
como el “secuestro del paladar”. En este, aun conociendo
los riesgos que conlleva su consumo, las y los nifios prefie-
ren los productos ultraprocesados sobre opciones saluda-
bles, debido a habitos alimenticios, accesibilidad, factores
econdmicos y presion social.

Frente a este desafio, el SAI se convirtié no solo en
una fuente directa de alimentos frescos y saludables para
los comedores comunitarios, sino también en una plata-
forma educativa y transformadora para las y los usuarios.
Se llevaron a cabo intervenciones pedagégicas como el
“Museo de la chatarra”, donde estudiantes analizaron el
contenido nutricional de sus golosinas y bebidas favoritas
con objeto de identificar ingredientes perjudiciales para su
salud, tales como azucares afiadidos, grasas trans y colo-

rantes artificiales. Asimismo, se utiliz6 el juego “Seméaforo



de alimentos” para identificar la frecuencia de consumo
tanto de alimentos sanos como de productos ultraproce-
sados por parte de nifios y nifias. Adem4s, se impartieron
talleres dirigidos a las familias, con la finalidad de infor-
mar sobre los impactos de una mala alimentacién y de las
implicaciones de la LGAAS.

La participaciéon de la comunidad fue un elemento
crucial. Se logr6 articular a toda la comunidad alrededor
de una causa en comun: una alimentacién saludable, so-
berana y sostenible. Dicha articulacién reforzé el concep-
to de comunidad de practica, donde cada actor asume un
rol activo en la transformacién de su entorno alimentario.
El SAI no fue concebido como una solucién universal, sino
como una tecnologia flexible, basada en principios de mo-
dularidad, eficiencia hidrica, produccién integrada y soste-
nibilidad ecolégica. Asi, los resultados obtenidos muestran
que es posible generar entornos alimentarios saludables
dentro del espacio escolar, con produccién local, participa-
cién de la comunidad y aproximaciones pedagdgicas (inte-
gracion del sistema a la transversalidad de los contenidos
educativos).

Desde la perspectiva de politica publica este mode-
lo se alinea con la LGAAS, especialmente con los articulos
que prohiben la venta de alimentos ultraprocesados en en-
tornos escolares y que promueven la creacién de progra-
mas educativos para el entendimiento del sistema agroa-
limentario. Asimismo, responde directamente a las metas

del Objetivo de Desarrollo Sustentable 2: Hambre Cero; al
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demostrar que es viable generar soberania alimentaria
desde lo local mediante el uso de tecnologias apropiadas
basadas en el empoderamiento comunitario.

No obstante, el proyecto también identific6 retos im-
portantes que deben abordarse si se busca escalar esta ini-
ciativa a nivel nacional. Entre ellos se encuentran: 1) la au-
sencia de indicadores formales para medir la apropiacién
social de la tecnologia; 2) la necesidad de financiamiento
sostenido para asegurar su mantenimiento y expansion;
y, 3) la falta de articulacién institucional que permita inte-
grar dichos modelos de forma sistemadtica en las politicas
educativas y alimentarias del pais. A pesar de estas limi-
taciones y de los retos climaticos, el SAI ha demostrado
ser un modelo viable, replicable y transformador, puesto
que no solo produce alimentos, sino que cultiva concien-
cia, comunidad y soberania. Dichos sistemas representan
un claro ejemplo de cémo el desarrollo tecnolégico puede
tener un enfoque social, educativo y ético, cuando se pone

al servicio del bienestar comtn y no del lucro.

2. Adecuaciones y establecimiento modular
de un Sistema Agroacuicola Integrado
para su adecuacion a Baja California Sur

La implementacién de SAI en contextos urbanos y periur-
banos de Baja California Sur implic6 una serie de adecua-

ciones tecnolégicas, ambientales, pedagdgicas y sociales



orientadas a garantizar su funcionalidad, apropiacién y
sostenibilidad en una regién con condiciones climdticas
extremas, alta vulnerabilidad social y retos estructurales
en materia de seguridad alimentaria. Desde el inicio del
proyecto (dentro de la primera de cuatro etapas en total),
se reconocié que la aplicacién de modelos genéricos no era
viable debido a diferentes particularidades de la entidad,
tales como la escasez de agua, la salinidad de los suelos, las
altas temperaturas y la irregularidad en el acceso a servi-
cios, las cuales, exigian el disefio de un sistema modular
capaz de ajustarse alas condiciones locales sin comprome-
ter su eficiencia o escalabilidad.

Los moédulos agroacuicolas fueron disefiados con
base en tres principios clave: eficiencia hidrica, sosteni-
bilidad ecolégica y adaptabilidad social. Se incorporaron
tecnologias de recirculaciéon de agua (RAS-Recirculating
Aquaculture System, por sus siglas en inglés) para el cul-
tivo de O. niloticus con la produccién de una seleccién es-
pecifica de especies vegetales resistentes al clima local,
sistemas de sombreaderos y estructuras de bajo costo y fa-
cil mantenimiento utilizando la tecnologia NFT (Nutrient
Film Technique, por sus siglas en inglés), Kratky e hidropo-
nia de sustrato. Ademads, se implementaron unidades des-
acopladas que permitieron el funcionamiento auténomo
de los componentes hidropénicos y acuicolas en caso de
fallas técnicas, mantenimiento e incidencia de huracanes.

El establecimiento de los médulos en comedores es-

colares y comunitarios se basé en criterios de pertinencia
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socioeducativa y factibilidad técnica. Ejemplo de lo ante-
rior fue la implementacién de diagndsticos participativos,
que permitieron definir la ubicacién mds adecuada, el tipo
de cultivo y las especies acudticas. Estas decisiones se to-
maron con base en el didlogo con docentes, padres, nifias
y nifios, lo que reforzo la apropiacién social del sistema.
De igual forma, el disefio se realizé en colaboracién con
todos los implicados (lugar, espacio, dimensién, accesibi-
lidad eléctrica y de agua dulce), empleando un cuestiona-
rio de factibilidad técnica y comunitaria; pieza esencial
de la transferencia de la tecnologia y la instalacién de los
sistemas.

Un aspecto central del establecimiento modular fue
su potencial como modelo educativo. Los sistemas fue-
ron concebidos no solo como unidades productivas, sino
como herramientas pedagégicas vivas. Se utilizaron como
laboratorios abiertos (living labs) para la ensefianza de
ciencias naturales, matemaéticas, nutricién y desarrollo
sostenible, en congruencia con los principios de la Nueva
Escuela Mexicana. Dicha integracién permiti6 reforzar la
vision del sistema como parte del entorno de aprendizaje
integral, articulando la tecnologia con los objetivos educa-
tivos y comunitarios.

Estos nuevos conceptos son pilares de la transforma-
cién agroalimentaria, donde la ciencia ciudadana y la in-
tervencién de multiactor son piezas esenciales para lograr
objetivos de transformacién educativa de manera integral

y mds humana (FAO, 2023). En términos sociales, el disefio



0 Impenone®

Figura 1. Material didéctico desarrollado para pro-
piciar un mejor entendimiento y apropiacién de la
tecnologia a transferir. Fuente: Infografia seméforo
de alimentosy alimentacién colorida.Créditos: Paola

Magallén Servin y Celene Lizeth Navarro Hurtado.

modular también permitié involucrar a multiples actores
sin generar dependencia técnica. Cada médulo fue trans-
ferido junto con manuales de operacién accesibles, talleres
de formacidén, ademés de acompafiamiento técnico. Se pro-
movié la autogestiéon comunitaria para evitar que el siste-

ma dependiera exclusivamente de los investigadores o del
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personal escolar; estrategia que resulté fundamental para
la sostenibilidad del modelo. Ademés, se tomé en cuenta el
uso eficiente del espacio en contextos urbanos densos.

Los mddulos fueron disefiados para instalarse en
patios escolares, techos o espacios desaprovechados, faci-
litando su integracidn sin interferir con las dindmicas es-
colares existentes. Asimismo, se incluyeron componentes
moviles o portdtiles para llevar a cabo actividades tempo-
rales o demostrativas. El proceso de adecuacién implicé
ajustes culturales. En colaboracién con las familias, se se-
leccionaron especies vegetales alineadas con las preferen-
cias alimentarias locales, buscando no solo una alta pro-
ductividad alimentaria y valor nutricional, sino también
una adecuada aceptacién cultural y gastrondémica. Por
ejemplo, se prioriza el cultivo de acelgas, tomates, lechu-
gas, cilantro y otras variedades de hortalizas reconocidas
en la dieta regional.

La experiencia en Sudcalifornia demostré que el es-
tablecimiento modular de sistemas agroacuicolas no solo
es viable, sino también escalable y replicable, siempre que
se tomen en cuenta las variables técnicas, sociales y cul-
turales del contexto. Esta adaptabilidad, junto con su bajo
costo de operacidén y alto impacto tanto social como edu-
cativo, lo convierte en una tecnologia apropiada con alto
potencial de diseminacién nacional. Sin embargo, aun per-
sisten retos.

Al respecto, se identificé la necesidad de generar li-

neamientos normativos para la instalacién y operacién de



estos sistemas en espacios publicos, asi como mecanismos
de financiamiento local y politicas publicas que incentiven
su adopcién masiva e implementacién de largo aliento.
Otro aspecto es que se requiere mayor articulacién con au-
toridades educativas para formalizar su inclusién dentro
de los programas escolares. En conclusién, la adecuacién
y el establecimiento modular de los SAI en Baja California
Sur han sido un paso fundamental para transformar en-
tornos alimentarios escolares y comunitarios. A través de
un enfoque integral, flexible y participativo, este modelo
demuestra que es posible producir alimentos, generar co-
nocimiento y fortalecer la cohesién social desde una tec-
nologia apropiada, con pertinencia ecolégica, cultural y

pedagoégica.

3. Transicion de sistemas clasicos hidroponicos

acoplados a sistemas hidroponicos desacoplados

Uno de los aprendizajes més significativos en la fase de im-
plementacion del SAI fue la necesidad de transitar de sis-
temas hidropdnicos acoplados (acuaponia cldsica) hacia
sistemas desacoplados. Esto, como una estrategia de adap-
tacion técnica, pedagdgica y operativa en contextos escola-
resy comunitarios, lo cual implica que el agua no recircula
hacia los peces como ocurre en la acuaponia clasica. En los
sistemas desacoplados, el agua es extraida del cultivo de los

peces y utilizada para la produccion de vegetales en siste-
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Figura 2. Material didactico desarrollado para pro-
piciar un mejor entendimiento y apropiacién de la
tecnologia a transferir. Fuente: Infografia aprove-
chamiento del agua y ley general de alimentos salu-
dables y sostenibles. Créditos: Paola Magallén Ser-

vin y Melissa Lopez Vela.



mas hidropdnicos hibridos. Posteriormente, y dada su alta
carga de nutrientes, esta agua sirve para otros propositos.

Inicialmente, el modelo del proyecto contemplaba
la implementacién de sistemas acuapoénicos acoplados, en
los cuales el agua proveniente del tanque de peces circu-
la directamente hacia los cultivos, generando un sistema
cerrado y simbidtico. Si bien esta configuracién es muy efi-
ciente desde un punto de vista ecoldgico y técnico, presen-
t6 multiples desafios préacticos en suimplementacién local,
especialmente en espacios educativos y en comunidades
sin experiencia previa en tecnologias agropecuarias. Los
principales problemas observados en los sistemas acopla-
dos incluyeron:

e Altos niveles de mantenimiento y sensibilidad a fa-
llos; cualquier problema en uno de los componentes
(por ejemplo, mortalidad de peces o desequilibrio
del pH) afectaba a todo el sistema.

e Dificultad para mantener el equilibrio entre la carga
biolégica de los peces y las necesidades nutriciona-
les de las plantas, lo que requeria monitoreo técnico
constante.

eLimitacién en las variedades vegetales a cultivar.
No todas las plantas pueden desarrollarse con las
cargas nutricionales provenientes del cultivo hiper-
intensivo de O. niloticus; muchas requieren de mas
nutrientes. Por esta razén, optar por un sistema des-
acoplado permite reformular las soluciones nutriti-

vas y adecuarlas al sistema.
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eLimitaciones para la capacitacién escalonada, ya que
cualquier modificacién debia hacerse con conoci-
miento técnico avanzado y en simultdneo en todos
los médulos.

Ante este escenario, y con base en las observaciones
de campo, se optd por una transicién estratégica hacia sis-
temas desacoplados, donde el componente acuicola y el hi-
dropdnico funcionan de forma independiente; pero inter-
conectados mediante el uso parcial del agua residual del
tanque de peces. Esta transformacién permitié una flexi-
bilizacién operativa significativa, ya que cada componente
podia ser gestionado, reparado o sustituido sin compro-
meter el funcionamiento del otro. Ademads, participantes
-incluyendo docentes, estudiantes y familias- pudieron
especializarse por etapas, comenzando con la produccién
hidropdnica basica y avanzando gradualmente hacia la in-
tegracién acuicola.

Desde una perspectiva pedagdgica, el sistema des-
acoplado se convirti6é en una herramienta mas accesible y
atil, permitiendo a las y los docentes desarrollar conteni-
dos didécticos en funcién del nivel técnico y educativo de
cada grupo. Asi, el alumnado asimilé de manera mads clara
los procesos bioldgicos, quimicos y ecolégicos implicados
en cada médulo. De igual forma, se facilit6 la escalabilidad
por fases, permitiendo instalar en primera instancia el
componente vegetal y posteriormente el animal, de acuer-
do con los tiempos y capacidades locales. La decisién de

desacoplar el sistema también responde a la realidad am-



biental en el estado, donde el acceso al agua de calidad, la
gestion de temperaturas extremas y las restricciones para
mantener especies acuaticas durante el afio son factores
criticos. Con el sistema desacoplado fue posible mantener
la produccién de hortalizas, incluso en temporadas donde
la produccion acuicola se pausaba por cuestiones climati-
cas o logisticas.

En términos de apropiacién social y sostenibilidad,
el sistema desacoplado redujo la barrera técnica de entra-
da facilitando su replicabilidad por otros actores comuni-
tarios, escuelas o asociaciones civiles interesadas. Dicha
configuracion permitié integrar aguas grises tratadas, fer-
tilizantes organicos adicionales y sistemas de riego por go-
teo, adaptando ain méas el modelo a diferentes contextos.
Finalmente, esta transicion tecnolégica también fue una
oportunidad para repensar los criterios de éxito del SAI,
ampliando la visién mds alla de la eficiencia productiva,
hacia indicadores de inclusién social, aprendizaje, partici-
pacion activa y autonomia comunitaria.

En suma, la evolucion del SAI desde modelos clédsicos
acoplados hacia sistemas desacoplados fue una decision
clave en la consolidacién del modelo como una tecnologia
apropiada, contextualizada y educativa. Esta transicién
representa una muestra concreta de cémo la tecnologia
puede adaptarse -y no imponerse— para responder a los
desafios locales, respetando las capacidades, conocimien-
tosy ritmos de aprendizaje de las comunidades con las que

se trabaja.
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4. Seleccion y pertinencia de variedades
vegetales y animales para la produccion

de sistemas agroacuicolas integrados

La seleccién de especies vegetales y animales dentro del
SAI no es una decision técnica aislada, sino una accion
estratégica que responde a criterios ecoldégicos, pedago-
gicos, culturales y nutricionales. La pertinencia de estas
variedades ha sido uno de los factores clave para lograr la
sostenibilidad del sistema y su aceptacion por parte de las

comunidades escolares y familiares en Baja California Sur.

4.1 Criterios de seleccion aplicados

4.1.1 El proceso de seleccién de especies fue guiado por

varios principios:

e Aceptabilidad cultural y gastronémica: se respeta-
ron los hdbitos alimenticios y costumbres locales
para asegurar que los productos cultivados fueran
consumidos efectivamente.

eAdaptabilidad al clima local: se priorizaron especies
que resistieran temperaturas elevadas, baja hume-
dad relativa y condiciones de alta salinidad o agua

dura.



eCompatibilidad agroacuicola: tanto en términos de
necesidades nutricionales como de aporte ecolégico
dentro del sistema.

eRdpido ciclo de produccién: para facilitar la visibili-
dad de resultados en ciclos escolares y mantener la
motivacién en nifias, nifilos y docentes.

eValor nutricional: se eligieron especies ricas en mi-
cronutrientes y con alto valor alimentario para com-

batir la malnutricién y el hambre oculta.

4.1.2 Variedades vegetales seleccionadas

Entre las especies mads utilizadas en los médulos hi-
droponicos se encuentran:
eHierbas aromadticas y de cocina: cilantro, albahaca,
perejil; faciles de cultivar y ampliamente utilizadas
en la gastronomia local.
eHortalizas de fruto: tomate, pepino, chile; introduci-
das en algunos médulos por su alto consumo y atrac-
tivo pedagdgico (hidroponia de sustrato).
eHortalizas de hoja verde: acelga, espinaca, lechuga,
kale; por su rapido crecimiento y alto contenido de
hierro, calcio y fibra (sistema NFT).
eRdbanos y zanahorias: por su rapidez de cosecha,
ideales para procesos educativos en ciclos cortos.
Estas variedades fueron seleccionadas no solo por su
resistencia, sino porque facilitaban el enlace con conteni-

dos curriculares en ciencia, salud y nutricién. Su inclusién

295



296

en los menus de los comedores escolares aumento su acep-

tacion por parte de las infancias.

4.1.3 Especies acudticas utilizadas

Para el componente acuicola, principalmente se opté por:

eMojarra nativa: en algunos casos se explord la crian-
za de especies locales con potencial ecolégico, aun-
que con resultados variables.

eTilapia (Oreochromis niloticus): debido a su alta to-
lerancia a diversas condiciones de calidad del agua,
rapido crecimiento, resistencia a enfermedades y va-
lor nutricional.

La tilapia resulté ser una especie particularmente
adecuada por su manejo sencillo y su aceptacién como ali-
mento en la dieta cotidiana. Se desarrollaron actividades
educativas sobre el ciclo de vida de los peces, la calidad del

agua, el metabolismo y su relacién con las plantas.

4.2 Implicaciones pedagdgicas y sociales

La seleccion de estas especies no fue una tarea exclusiva
del equipo técnico. En muchas escuelas y comedores se
aplicaron encuestas, se impartieron talleres participativos
y se realizaron ferias escolares, donde nifias y nifios vota-

ban por las especies a incluir, integrando asi la seleccién



al proceso formativo. En paralelo, se generaron contenidos
didécticos integrados, como fichas de estudio sobre cada
planta o pez, recetas saludables con los productos cosecha-
dos y talleres de cocina para las familias, fortaleciendo el
vinculo entre produccién y un consumo consciente. Esta
estrategia permitié que el sistema agroacuicola se trans-
formara en una experiencia vivencial de alimentacién sa-
ludable, més all4 de la produccién. Al consumir lo que ellos
mismos sembraron y criaron, las nifias y nifios reconstru-
yeron su relacién con la comida desde el conocimiento, el

respeto, el afecto y la autonomia.

4.3 Limitaciones y aprendizajes

A pesar del éxito general, se identificaron algunas
limitaciones:

eCiertas variedades no prosperaron en algunos ciclos
debido a picos extremos de temperatura.

«El manejo de especies acudticas requiere monitoreo
técnico y protocolos sanitarios mds estructurados
para evitar mortalidades.

eLa demanda educativa en algunos contextos excedié
la capacidad productiva del sistema, lo que generd
expectativas que debieron ser ajustadas.

No obstante, estos retos fueron abordados median-
te ajustes técnicos, rotacion de especies y fortalecimiento

de la capacitacién local. Finalmente, la seleccién de varie-

297



298

dades vegetales y animales adecuadas al contexto de Baja
California Sur fue un elemento fundamental para el éxito
del SAI Esta seleccién no fue solo técnica, sino también
pedagdgica, cultural y social, lo que permitié vincular la
produccién de alimentos con los procesos educativos, la
identidad gastronémica y la lucha contra la malnutricién
infantil. En ultima instancia, este enfoque integral forta-

lece la soberania alimentaria desde las aulas y los hogares.

5. Proceso de transferencia sociotecnoldgica
del conocimiento en regiones de alta vulnerabilidad
alimentaria en Los Cabos, Baja California Sur

La transferencia sociotecnolégica del conocimiento no es
unicamente la entrega de herramientas o la capacitacién
técnica para su uso; es, ante todo, un proceso de didlogo,
apropiaciéon y empoderamiento comunitario. En el marco
de este proyecto, la transferencia del SAI se disefié como
un proceso dindmico, participativo y situado que respon-
diera a las necesidades especificas de las comunidades
escolares y sociales de Los Cabos, una regién caracteriza-
da por desigualdades estructurales y alta vulnerabilidad
alimentaria. Para lograr esta transferencia fue impres-
cindible trabajar de cerca con todos los actores, con el fin
de revisar cada detalle técnico. Si bien, esto fue exhaus-
tivo, implic6 definir “un traje a la medida” en cada centro

comunitario.



Figura 3. Sistema Agroacuicola desacoplado trans-

ferido en la Escuela Primaria Leonardo Gastelum
Villalobos, en la ciudad de Cabo San Lucas, Baja Ca-

lifornia Sur. Fotos: Celene Lizeth Navarro Hurtado.

El enfoque metodoldgico de esta transferencia se es-
tructurd en cinco etapas principales:

a) Diagndstico inicial. Se inicié con un andlisis terri- 299
torial participativo que permitié identificar las con-
diciones socioambientales de cada sitio, asi como los
actores clave (docentes, comités escolares, familias,
autoridades locales). Este proceso incorpordé una
perspectiva de género al reconocer las distintas for-
mas en que las mujeres, los hombres y las juventudes

participan en la produccién, el cuidado y la gestién
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de los espacios escolares y comunitarios. Este paso
fue fundamental para evitar soluciones impuestas y
comenzar desde el reconocimiento del conocimiento
comunitario existente.

b) Planeacién y adaptacion del programa. Con base en
el diagnostico, se diseflaron estrategias modularesy
contextuales que ajustaran el sistema agroacuicola a
las condiciones fisicas, sociales y educativas de cada
espacio. Se discutieron tiempos escolares, funciones
de los mdédulos, tipo de cultivos y niveles de involu-
cramiento esperados.

c) Capacitacién y acompafiamiento. Se implementa-
ron talleres presenciales, elaboracién de manua-
les ilustrados, capacitacion técnica y sesiones de
seguimiento continuo. Este proceso no fue lineal,
sino iterativo, lo que permitié a las y los partici-
pantes construir conocimientos de manera gra-
dual, desde la instalacién hasta el manejo diario
del sistema.

d) Implementaciény seguimiento. Los sistemas agroa-
cuicolas fueron instalados en conjunto con la partici-
pacién activa de la comunidad escolar, en dreas como
construccién, conexién, siembra y monitoreo. Se
aplicaron fichas de seguimiento y herramientas de
evaluacién cualitativa para conocer percepciones,
aprendizajes y retos emergentes; y

e) Retroalimentacion y empoderamiento. Esta

etapa fue quizés la mads significativa, ya que



Figura 4. Productos vegetales y de proteina animal

cultivados en los sistemas agroacuicolas. Créditos:
Celene Lizeth Navarro Hurtado y Paola Magallén

Servin.

permitié observar el proceso de apropiaciéon
tecnolégica: familias que replicaron huertos en
casa, docentes que integraron los sistemas a su
planeacién educativa y nifios y nifias que ense-
fiaron el funcionamiento a otros. Se promovié el
intercambio de experiencias, la documentacién
comunitaria y la construccién de una red de ac-
tores involucrados.
Este proceso de transferencia no solo fortalecié
las capacidades técnicas locales, sino que impulsé una

transformacion del entorno alimentario y educativo. Los
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centros educativos participantes dejaron de ser solo re-
ceptores de conocimiento para convertirse en centros de
innovacién sociotécnica. Se desarrollé un lenguaje com-
partido en torno a la soberania alimentaria, la tecnolo-
gia social y la educacion transformadora. La metodologia
empleada respetd y promovié los principios de la Nueva
Escuela Mexicana, como el aprendizaje situado, la trans-
versalidad, la vinculacién comunitaria y la formacién de
ciudadania critica.

El proceso de transferencia se convirtié en un mo-
delo de enseflanza-aprendizaje activo y significativo,
donde el conocimiento se construyé con sentido, perti-
nencia y afecto. Por otro lado, se reconocié que en el pro-
ceso se deben contemplar marcos normativos y politicas
publicas que respalden su continuidad. La vinculacién
con la Ley General de Alimentacién Adecuada y Soste-
nible, y con los ODS de la FAO, permitié fortalecer el en-
foque de derecho humano a la alimentacién, dotando de
legitimidad y proyeccién nacional a este modelo. Asi, la
transferencia sociotecnolégica no se traté de entregar
“una tecnologia mds”, sino de construir, con las comuni-
dades, un proceso colectivo de aprendizaje, produccién y
transformacién social. Este modelo demuestra que es po-
sible innovar desde lo local, con tecnologias apropiadas,
con sentido social y con profundo respeto por los saberes

comunitarios.



6. Retos y oportunidades sociotecnoldgicas
para la transferencia y apropiacion de conocimiento
enfocado al Objetivo de Desarrollo Sostenible:

Cero Hambre

El desarrollo e implementacién del SAI no solo generé
soluciones practicas en torno a la seguridad alimenta-
ria, sino que también reveld una serie de retos estruc-
turales y oportunidades emergentes en los procesos de
transferencia y apropiacién del conocimiento tecnolégi-
co, particularmente, en comunidades urbanas vulnera-
bles como las de Los Cabos. Este es un tema enmarcado
en el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 2: Cero
Hambre, que promueve la erradicacién del hambre y la
malnutricién, asegurando el acceso de todas las perso-
nas —especialmente los grupos vulnerables- a una ali-
mentacién nutritiva, suficiente y segura durante todo el
afno. Bajo este enfoque, los sistemas agroacuicolas inte-
grados representan una respuesta concreta y replicable
para avanzar hacia dicho objetivo desde lo local, lo edu-

cativo y lo comunitario.

6.1 Retos identificados

a) Alta incidencia de los alimentos ultraprocesados
en los entornos comunitarios (dentro y fuera de los
centros). A pesar de las normativas, muchos espacios

comunitarios tienen una gran influencia en el con-
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sumo de alimentos ultraprocesados, lo cual limita
la plena implementacién de entornos alimentarios
saludables.

b) Ausencia de marcos evaluativos especificos. Ac-
tualmente no existen indicadores oficiales para me-
dir el grado de apropiaciéon comunitaria de tecnolo-
gias agroalimentarias, lo que dificulta su inclusién
en programas institucionales.

c) Débil articulacién interinstitucional. La trans-
ferencia tecnol6gica requiere del trabajo conjunto
entre sectores educativos, de salud, de desarrollo
social y de medio ambiente. Sin embargo, persisten
vacios de coordinacion que dificultan escalar el mo-
delo a nivel municipal o estatal.

d) Desigualdad digital y técnica. Algunas comu-
nidades carecen de acceso a tecnologias bdsi-
cas, herramientas adecuadas o conocimientos
técnicos previos, lo que obliga a disefiar pro-
cesos de formacién mas extensos, graduales y
personalizados.

e) Limitaciones normativas y presupuestales. Aunque
la Ley General de Alimentacién Adecuada y Sosteni-
ble establece principios clave, su aplicacién concre-
ta en las escuelas requiere presupuestos, capacita-
cién docente y vigilancia institucional, que atn son

incipientes.



6.2 Oportunidades sociotecnoldgicas

a) Alta aceptabilidad social del SAI La respuesta po-
sitiva de nifias, nifios, docentes y familias demostro
que existe un interés genuino en transformar la ali-
mentacién desde el espacio escolar. El sistema agroa-
cuicola, por su caricter tangible, modular y educati-
vo, se convierte en un punto de entrada ideal para
estos procesos.

b) Capacidad de adaptacién del modelo. El disefio
modular y bajo consumo de recursos del SAI lo
hace replicable en diversos entornos, desde es-
cuelas rurales hasta centros urbanos densamente
poblados, ajustandose a las capacidades de cada
comunidad.

¢) Cumplimiento de compromisos internacionales.
Este modelo responde directamente a los ODS y a las
estrategias de la FAO, por lo que puede posicionarse
como una buena practica internacional desde Méxi-
co, elevando su visibilidad y atrayendo cooperacién

. . 305
técnica y financiera.

d) Instrumento pedagdgico transversal. Los sistemas
agroacuicolas se consolidan como herramientas pe-
dagdgicas integrales que permiten ensefiar no solo
nutricioén y agricultura, sino también contenidos de
matematicas, quimica, ciencias naturales, ética y
ciudadania, en congruencia con los principios de la

Nueva Escuela Mexicana.



306

e) Potencial para articulacion politica local. Los go-
biernos municipales, a través de sus direcciones de
desarrollo social o educacién, podrian adoptar este
modelo como parte de sus estrategias contra la po-
breza alimentaria y el abandono escolar, incorpo-

randose en politicas locales sostenibles.

Conclusiones

El desarrollo, implementacién y transferencia del Sistema
Agroacuicola Integrado en contextos escolares y comu-
nitarios de Baja California Sur representa una experien-
cia concreta y exitosa de cémo la tecnologia puede ser
socialmente apropiada, pedagégicamente significativa y
ambientalmente pertinente. A través de un proceso trans-
disciplinario que combiné saberes cientificos, técnicos y
comunitarios, se logré construir un modelo modular que
no solo produce alimentos, sino que transforma entornos,
practicas y relaciones sociales en torno a la alimentacidn.

La evolucién del sistema, desde un modelo acuapé-
nico acoplado hacia uno desacoplado, respondié tanto a
las condiciones ecolégicas locales como a las necesidades
pedagdgicas de los espacios educativos. Esta adaptacion
permitié una mayor flexibilidad operativa, facilit6 la ca-
pacitacién escalonada de los participantes y garantizé una
apropiacién méas profunda del sistema por parte de la co-

munidad. La seleccién de especies vegetales y acudticas se



hizo con criterios de resiliencia climatica, valor nutricio-
nal y pertinencia cultural, lo que fortalecié la aceptacién
social del modelo y su integracién en los comedores esco-
lares. E1 SAI funciond, ademaés, como una herramienta edu-
cativa poderosa, coherente con los principios de la Nueva
Escuela Mexicana, articulando el aprendizaje situado con
la produccién de alimentos sanos.

El proceso de transferencia sociotecnolégica de-
mostré que la apropiacién no ocurre Gnicamente con la
entrega de tecnologia, sino mediante el acompafiamiento,
la participacién y el reconocimiento de las capacidades lo-
cales. Aunque persisten retos estructurales como la per-
manencia de la comida chatarra, la falta de indicadores
especificos y la débil articulacién institucional, este mode-
lo ofrece una ruta viable para fortalecer la soberania ali-
mentaria desde lo local. E1 SAI constituye una tecnologia
social replicable, que articula los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, la LGAAS y el enfoque One Health, y que per-
mite construir entornos escolares resilientes, criticos y
comprometidos con el derecho a una alimentacién justa,
sostenible y digna.

La apropiacién de tecnologia no ocurre de forma
automadtica; requiere tiempo, acompafiamiento y sentido
de pertenencia. Los SAI, como tecnologia social, han mos-
trado que pueden ser mas que una fuente de alimentos:
pueden transformar entornos, procesos educativos y rela-
ciones comunitarias. El principal desafio hoy es garanti-

zar su sostenibilidad e institucionalizacién, evitando que
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se conviertan en proyectos temporales o pilotos aislados.
Esto implica fortalecer las capacidades locales, asegurar
recursos permanentes y, sobre todo, reconocer el papel es-
tratégico de las escuelas como espacios de transformacién
social. En este sentido, el proyecto plantea una visién de
futuro: la construccién de ciudades y comunidades donde
la tecnologia, la educacién y la alimentacién estén profun-
damente integradas, como base para una sociedad m4s

justa, saludable y soberana.
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VIIL. Retos y oportunidades para la
apropiacion social del conocimiento
de una tecnologia para la seguridad

alimentaria en asentamientos
periurbanos vulnerables en Los Cabos

Alba E. Gdmez, Karla S. Trejo-Berumen, F. Eduardo
China-Gutiérrez, Patricia Torres Mejia, Mayra Gutiérrez-
Gonzdlez, Iboris Sanchez-Rigriack, Jonathan Alamillo-
Mendoza, Eduardo Judrez Leon, Carmen Elena Arroyo-

Rodriguez y Ricardo Borquez Reyes

Este capitulo, que se conforma como conclusion del li-
bro, aborda desde la dimensién sociocultural los retos
y oportunidades de la apropiacién social de un Sistema
Agroacuicola Integrado (SAI), una tecnologia para la
soberania alimentaria desarrollada en el Centro de In-
vestigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C., para come-
dores comunitarios en Cabo San Lucas (Los Cabos, Baja
California Sur, México). Las conclusiones y recomenda-
ciones presentadas buscan ir mds alld del caso de es-
tudio (la colonia Invasién Caribe Bajo), de manera que
sean de utilidad para futuras practicas de intervencién
social. En ello, es fundamental la escucha y opinién de
las personas a quienes se pretende afectar y transferir

conocimiento.
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Introduccion

En 2021 la Dra. Paola Magallén Servin, investigadora del
Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste S.C.
(CIBNOR), nos invité a participar en el proyecto Sistema
agroacuicola integrado sostenible e incluyente para come-
dores comunitarios en zonas urbanas y periurbanas: “Un
nuevo modelo para lograr la soberania alimentaria en Mé-
xico”, bajo su responsabilidad (ver capitulo 6). Esa inicia-
tiva se enmarcoé en la Convocatoria 2021-03 de los Pro-
gramas Nacionales Estratégicos de Ciencia, Tecnologia y
Vinculacién con los Sectores Social, Publico y Privado de
la ahora Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia
e Innovacién En el contexto de la administracién fede-
ral iniciada en 2018, se procuraba impulsar la ciencia en
dreas criticas para México como agua, salud, alimenta-
cién, cambio climadtico, y desarrollo urbano, y con resul-
tados que tuvieran una clara incidencia social en el pais
(ver capitulo 1).

Lo anterior implicaba un cambio no solo en el tipo
de productos esperados, sino en la forma de realizar la
investigaciéon de manera que se privilegiara una relacién
horizontal y participativa de las comunidades o partes co-
laboradoras en los proyectos. Atendiendo a que toda apro-
piacién social exitosa de la transferencia tecnoldgica re-
quiere considerar elementos socioculturales, se integr6 un

equipo interdisciplinario en ciencias sociales conformado



por personal investigador de la Universidad Auténoma de
Baja California Sur, del CIBNOR, y del Centro de Investiga-
ciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, con
experiencia previa en investigacién social orientada a la
accion. Para ello, se propuso realizar un anélisis de la po-
blacién que atiende un comedor comunitario en la colonia
Invasion Caribe (Cabo San Lucas, Los Cabos, Baja Califor-
nia Sur, México) mediante una metodologia transdiscipli-
naria (ver capitulo 4) para entender el contexto socioeco-
némico, cultural, de percepcién de los alimentos y hébitos
alimentarios, entre otros factores, con vistas a la transfe-
rencia de un modelo agroacuicola integrado que pudiera
ser apropiado socialmente.

Alo largo de tres afios, ese equipo realizé trabajo de
gabinete y de campo. Sin duda, del proyecto demostroé que
acercar tecnologia en donde pudiera ser util no es suficien-
te, sino que es necesario apoyar el proceso social y cultu-
ral de la transferencia tecnoldgica y apropiacién social; y
definir a esta ultima como exitosa precisa que a quien va
dirigida la transferencia perciba que la materializacién
de objetivos implica un beneficio para si o para su comu-
nidad. El punto de partida fue reconocer la relevancia de
considerar el contexto y la participacién de los grupos o
poblaciones en condiciones de vulnerabilidad a atender. Lo
anterior era, por dem4s, indispensable, al verse involucra-
dos derechos humanos como el agua, la alimentacién o la
vivienda, cuyo cumplimiento comporta diversos retos (ver

capitulos 2y 3).

311



312

Entre ellos, un primer desafio fue la integracién y
efectiva comunicacion disciplinar con el equipo de inves-
tigacion de los médulos de ciencias duras y tecnologia. El
segundo fue dar cuenta que, lejos de tratarse de problema-
ticas aisladas o individuales, el tema de la alimentacioén es-
taba ligado a problemaéticas y demandas histéricas, colec-
tivas y generalizadas en otros campos, como el género, la
violencia, la pobreza, la desintegracién familiar, la soledad,
y un entorno estructuralmente adverso para la alimenta-
cion saludable (ver capitulo 5). Un tercer aspecto fue que
el esquema inicial de la investigacién no fue el mismo tras
su culminacién; esto, que es usual en todo proyecto, tuvo
efectos relevantes en la direccién y en la escala de imple-
mentacién de la tecnologia propuesta, lo que también re-
presenta un aprendizaje valioso en términos de su apro-
piacion social.

Por ultimo, es pertinente resaltar que en el proceso
de realizacién del proyecto fue clara la necesidad de ade-
cuar la perspectiva académica a la innovacién social, pero
también de discutir el estado real de esas capacidades de
la comunidad cientifica y sus posibilidades de incidencia.
En un contexto en el que se reduce el personal de tiempo
completo en las universidades y centros de investigacion, y
crecen las responsabilidades docentes, de difusién, de vin-
culacion y de gestion institucional, una prioridad debiera
ser fortalecer a las instituciones educativas, y las del tipo
superior estdn especialmente facultadas para impulsar los

procesos de cambio social. Sudcalifornia y el pais tienen



investigadoras e investigadores en condiciones laborales
que inhiben su potencial de incidencia social; integrarles
a la visién de construccién y aplicacién del conocimiento
para el bienestar en México tendria que ser una tarea ur-
gente de la politica cientifica (y cualquier otra) nacional y
estatal.

Este capitulo tiene el propdsito de concentrar las
consideraciones generales sobre la investigacion en el co-
medor comunitario ubicado en la colonia Invasién Caribe
bajo, un asentamiento considerado como de alta margina-
cién en la ciudad de Cabo San Lucas. Se hacen, también, re-
comendaciones para la incidencia en la apropiacién social
del conocimiento desde una perspectiva sociocultural, en
funcién de las condiciones de vida y relaciones sociales en
el asentamiento periurbano analizado.

El texto estd estructurado en cuatro secciones. La
primera se refiere al contexto que da lugar a la existencia
de comedores comunitarios y a su seleccién como sitios de
transferencia tecnoldgica; la segunda trata de la utilidad
social de ese tipo de tecnologia en tales contextos; la ter-
cera abunda sobre algunos retos, cuya resolucién se vis-
lumbra de mediano y largo plazo; y en la cuarta se ofre-
cen recomendaciones que pudieran ser de utilidad para
la continuacién del proyecto o su desarrollo en espacios
similares al del caso de estudio. Confiamos en que este tra-
bajo sea, también, un marco de referencia en general para
la transferencia de tecnologias similares que se pretendan

incorporar en localidades de alta vulnerabilidad.
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1. El contexto: ;por qué la necesidad

de comedores comunitarios?

El Corredor de Los Cabos, Baja California Sur, es uno de
los destinos de sol-playa més importantes de México y del
Pacifico americano, dirigido fundamentalmente al turis-
mo extranjero y nacional de altos ingresos. Especialmente
desde la década de los ochenta, el crecimiento demografico
y en infraestructura de Cabo San Lucas y de San José del
Cabo, ciudades que delimitan el Corredor, ha superado los
promedios nacionales. Ello ha transformado el espacio ur-
bano y costero locales (y de la mayor parte de Baja Califor-
nia Sur), asi como las relaciones sociedad-naturaleza (ver
capitulo 1) en lo que eran un pequefio pueblo pesquero y
un pueblo-oasis, respectivamente. Ese cambio ha devenido
en una ampliacién de la mancha urbana en ambas localida-
des, sin precedente en la entidad, pero que comparte con
experiencias similares la multiplicacién de asentamien-
tos en zonas de invasién por poblacién migrante que no
puede permitirse sufragar los altos precios de la vivienda
regularizada.

Ese fenédmeno tiene raices y consecuencias profun-
das en la forma de la ciudad y en el vivir de las personas en
funcién de su capacidad de ingreso. El turismo (o las acti-
vidades directa o indirectamente relacionadas con él) ar-

ticula la existencia local. Se conforma entonces una ciudad



dividida espacial y socialmente entre quienes disfrutan
del ocio y del paisaje (turistas y quienes poseen segundas
residencias junto a la playa o en zonas de alta plusvalia)
y las personas que, especialmente, con su trabajo manual
crean las condiciones para ello. En ese proceso, que res-
ponde a estructuras complejas que trascienden lo local o
individual, los factores de identidad (género, etnia, clase
social, orientacién sexual, edad, discapacidad) se entre-
cruzan en sistemas de discriminacién, opresién y desven-
taja, como se expone en el capitulo 2.

Tal interseccionalidad se manifiesta de forma evi-
dente en los asentamientos irregulares: no es que las per-
sonas que los habitan no obtengan el ingreso buscado en
ese destino turistico o que no disfruten los resultados de
su labor, sino que enfrentan condiciones adversas para ha-
cerlo e, incluso, que lo logren les resulta oneroso en tér-
minos del propio bienestar. De ese modo, se compromete
el ejercicio de sus derechos humanos como respecto a la
alimentacion, al agua y saneamiento, a la vivienda adecua-
da, al trabajo digno y decente, a un medioambiente sano,
a la paz, etcétera; asimismo, se socavan el sentido de co-
munidad, la atencién a la nifiez y adolescencias, y el pleno
desarrollo personal.

Lariqueza en Los Cabos se multiplica y quienes estdn
en el extremo de vulnerabilidad social, como en el caso de
los asentamientos irregulares, no necesariamente se bene-
fician de ello como se esperaria, lo que exhibe conflictos

socioecoldégicos como respecto al suelo, el aguay el espacio
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urbano. Los comedores comunitarios creados por inicia-
tivas civiles y no seculares resuelven varias necesidades
que el Estado no, especialmente aquellos dirigidos a las in-
fancias: de alimento y nutricién, de seguridad y cuidados,
de compaiiia, y de acompafiamiento educativo y, en casos,
psicolégico. Empero, siendo tan relevantes, como son, su
escala es insuficiente ante la demanda y las necesidades
que los rodean. Esas infancias no viven en aislamiento, y
el breve tiempo que pasan en el comedor no subsanara ca-
rencias mds profundas, nilas de quienes las tienen a cargo.

La colonia Invasién Caribe Bajo se ubica en la peri-
feria de la ciudad, en los limites de un arroyo, por lo que
corre el riesgo de inundaciéon en tiempos de huracéan. El
asentamiento estd en terrenos apropiados por cientos de
migrantes que no cuentan con recursos a su llegada y que
instalan pequefias chozas con desechos de cartén o lami-
na, que poco a poco van mejorando conforme encuentran
trabajo. Como se indica en el capitulo 5, se trata de una
zona sin servicios publicos béasicos, sin drenaje, con agua
que llega en pipas, encarecida y que se resguarda en pe-
quefios contenedores. Algunos de sus habitantes describen
a la colonia como tranquila, aunque se perciben drogadic-
cién y violencia. Las personas trabajan en los servicios o
la construccion, lo que les implica largas jornadas fuera y
muy lejos de sus hogares.

El aprovisionamiento de agua para beber, preparar
alimentos, y realizar las actividades es limitado, caro y no

garantiza condiciones de salubridad adecuadas. El traslado



a centros de trabajo, estudio, y abastecimiento de alimen-
tos toma mucho tiempo porque no hay transporte publico
y no todas las personas tienen vehiculo propio; ademads,
la oferta alimentaria mayormente se integra por comida
ultraprocesada, lo que da lugar a la nocién de desierto ali-
mentario. El suelo es, literalmente, un arenal donde no se
puede cultivar en casa ni da lugar a espacios sombreados,
por no decir, verdes. La organizacién social se complica
porque la movilidad es una variable estructural: en mu-
chas ocasiones, la gente reside ahi por un breve tiempo con
la esperanza de tener mejores opciones; ademads, se man-
tiene la incertidumbre de posible desalojo, toda vez que
hay estafadores que revenden los terrenos.

La tecnologia de un SAI puede incidir en una mejor
alimentacién y como educacién ambiental. Pero, como se
sefiala en el capitulo 6, el proyecto mostré (especialmente
a la nifiez que acude a los comedores comunitarios) una
visién de que un futuro distinto para ellas y ellos es posi-
ble, mediante su participacién/acercamiento al proceso de
produccién de comida. En ese sentido, se les ofrecié la no-
cién de un oasis urbano en un contexto de aridez y sequia
(ver capitulo 1). Ante las dificiles condiciones de vida en el
asentamiento intervenido y para producir vegetales fres-
cos y proteina, el proyecto sin duda es una alternativa po-
sitiva para quienes habitan ese espacio, aunque la escasez
de agua en el comedor y en las viviendas (si se extendiera
a los hogares) complica implementarlo. Ello derivé en la

promocion del SAI de comedores escolares de educacion
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bésica que estdn en situacién de mantener y resguardar el

equipo tecnoldgico (ver capitulo 6).

2. Utilidad social del sistema agroacuicola integrado

Latecnologia del sistema agroacuicola puede contribuir en
gran medida a un proyecto educativo mas amplio, si se ins-
tala en un centro educativo con un comedor para sus estu-
diantes, como se narra en el capitulo 6. Ya sea que la ins-
titucién tenga como misién una apuesta por la infancia, la
solidaridad intergeneracional, o busque el fortalecimiento
de capacidades laborales, la produccién de alimentos en el
centro educativo permite vincular diferentes actividades
esenciales de la sociedad humana y ensefiar de manera
experimental las implicaciones en diferentes &mbitos eta-
rios. Contar con verduras y pescado fresco en un comedor
escolar o comunitario permite diversificar el menu de
acuerdo a las caracteristicas y necesidades nutricionales
de las infancias, adolescencias y personas adultas.

En la ninez, la alimentacion saludable es esencial
para el crecimiento, el desarrollo, y mejorar el sistema
inmunitario, ademé&s de que el contacto inicial de nifias y
nifios con las plantas y animales amplia su comprension
de los procesos naturales de la vida, més atn si se inclu-
ye dentro de los programas de educacién formal. En las
y los jévenes, un comedor que disponga de alimentos sa-

nos fortalece los huesos, y favorece la concentracion y el



rendimiento académico; entrar en contacto con el proce-
so agroacuicola motiva su curiosidad cientifica, y pueden
desarrollar proyectos interdisciplinarios que abarquen
la sociedad, el arte, la cultura y la naturaleza. Es esta una
practica agroecolégica urbana.

Para las personas adultas, acceder a los alimentos
nutritivos de un comedor permite equilibrar su dieta y
brinda la energia suficiente, ya que diversos trabajos fi-
sicos asi lo requieren; ademds, tener acceso a un menu
diversificado ayuda a prevenir enfermedades crénicas y
mantener un peso corporal sano. Un comedor que ofrece
alimentos frescos y nutritivos producidos ahi mismo aba-
rata costos, lo que facilita que mds personas con escasos
recursos puedan acceder a una alimentacién sana, mas
aun en contextos donde el acceso al agua es limitado y la
propiedad de la tierra dificulta el cultivo.

Al ser una necesidad vital del ser humano, el alimen-
to se presta para desarrollar diversas temadticas educati-
vas alrededor de su produccién. Un SAI permite ejemplifi-
car con claridad su proceso y su valor en distintos ambitos
y niveles y (dependiendo la misién del centro educativo)
puede favorecer la sensibilizacién respecto a la naturale-
za y sus recursos, el derecho a una alimentacién sana, asi
como las relaciones econémicas y culturales que se esta-
blecen a partir del consumo, entre otras ventajas.

El SAI permite también posibilidades laborales o
para el desarrollo de pequefios emprendimientos conecta-

dos al proceso de produccién, como en el cuidado de las
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plantas y peces, su instalaciéon y mantenimiento, prepara-
cién de alimentos, y trabajo en la cocina, entre otras que
la comunidad identifique; incluso, mas personas pueden
beneficiarse, ya sea con una ganancia econémica o en es-
pecie. Asimismo, instalar este Sistema en centros educa-
tivos permite evaluar de mejor manera el conocimiento
cientifico y tecnol6gico, tanto para la continuidad de la
investigaciéon como brindando capacitacién técnica a las
partes involucradas. De hecho, fortalecer esa vinculacién
hace més facil obtener datos (para la retroalimentacion
del proyecto) del personal directivo y docente, estudian-
tes y familiares. Ademads, integrar el enriquecimiento de
la propia alimentacion de integrantes de las comunidades
escolares puede ser incluido como propésito en la progra-
macién pedagégica de disciplinas cientificas, proyectos o
actividades en la que estudiantes y familias experimenten
en el espacio escolar o en casa.

Esta tecnologia puede abrir lugar a cursos de capa-
citacién técnica a las o los nuevos encargados y partici-
pantes en el funcionamiento del SAIL lo que les permitiria
practicar el mantenimiento en un sistema funcional. En los
centros educativos es méas facil establecer acuerdos para la
proteccion de derechos de propiedad intelectual, asi como
adaptaciones que den m4s valor al equipo. Dependiendo
de las partes actoras y sus motivaciones, la transferencia
de tecnologia en los centros educativos puede realizarse
por etapas y/o modalidades de transferencia (acuerdos,

licencias, directa, colaboracion, transferencia local, nacio-



nal o internacional, en especie, o desinteresada, etcétera).
Una institucién de cardcter educativo es un semillero que
dara conocimiento para el futuro, principalmente a la ni-
fiez para que tenga una cultura més consciente de lo que
produce, lo que come, la relacién de esto con la salud y el
ecosistema, asi como el origen y destino de los desechos y
consumo de energia en un sistema que toma en cuenta el
papel humano en el medio ambiente.

Sin embargo, el SAI tiene que involucrar a personas
interesadas y altamente motivadas, que dirijan las accio-
nes hacia un objetivo claro: el proyecto de adopcién de la
transferencia tecnolégica puede ser, a la vez, su misién
personal o, por lo menos, una meta o perspectiva trascen-
dental. Ese liderazgo debe estar acompafiado de una bue-
na capacidad de gestién que permita vinculos con actores
econémico-culturales diversos para establecer alianzas y
conseguir recursos que permitan la mejora continua. Las
personas que conduzcan el proceso deben tener una buena
comunicacién y reconocimiento comunitario, saber delegar
sin perder de vista el objetivo humano més amplio, y tener
la capacidad de reconocer y promover la autonomia de las
personas participantes. Considerar la tecnologia como una
herramienta y no como un fin puede implicar adaptaciones
tecnolégicas que se soliciten en funcién del contexto.

Asimismo, de la investigacién sociocultural se des-
prendio la pertinencia de que haya una organizacién o es-
tructura con un propdésito especifico, que cuente con una

serie de normas y reglas. Esta puede ser de cardcter publi-
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co o privado (por ejemplo, centros educativos, empresas,
asociaciones civiles, religiosas, cooperativas) que permita
la regulacién, control, preservacién de valores, coopera-
cién, resolucion de conflictos, y en la que se puedan definir
roles y asumir responsabilidades. La institucionalidad es
bésica para respaldar la capacidad colectiva de tener un
patrimonio material, lo que es indispensable para el esta-
blecimiento de la tecnologia. Esto inicia con un lugar dis-
puesto en un terreno adecuado, de preferencia propio; con
una infraestructura minima que permita el acceso al agua,
la energia, y que proporcione estabilidad y seguridad para
el trabajo sin interferencias o riesgos, tanto para usuarios
como para la tecnologia. Es en este escenario que seria de
esperar la participacién del Estado como facilitador, si no
responsable, de ese tipo de institucionalizacion.

Una estructura social minima es indispensable para
la sostenibilidad del proyecto de transferencia tecnolégi-
ca, ya que la organizacién es clave para conseguir finan-
ciamiento, facilitar la administracién, y dar continuidad
al trabajo con proveedores de la tecnologia (universidad,
centro de investigacién o empresas) y las partes interme-
diarias (transportistas, facilitadores, trabajadores, entre
otras). Igualmente, una buena organizacién permite rendir
informes publicos, sistematizar procesos, brindar capaci-
taciones, promover emprendimientos, etcétera, con lo que
se maximicen los beneficios sociales de la tecnologia.

Por otro lado, es fundamental que haya un grupo

de personas motivadas, que demuestren compromiso y



disposicién a colaborar en el cumplimiento de las metas
y los objetivos comunes. Sea por la necesidad de un gru-
po particular o por una misién institucional, se requie-
ren personas con algun tipo de empatia; que quieran
contribuir a mejorar las condiciones de su entorno; que
deseen hacer un cambio por el bienestar; y tengan dis-
posicién a seguir una idea. Su participacién puede dar-
se desde dentro de la organizacién/institucién o como
agentes externos que otorgan su tiempo y recursos para
que se concreten las iniciativas. De hecho, por sus carac-
teristicas productivas, el SAI requiere de distribucién
del trabajo y se recomienda que su aprovechamiento sea

colectivo.

3. Retos en el futuro

La transferencia de una tecnologia, asi como el logro de la
apropiacién de la misma por parte de grupos poblaciona-
les especificos implica la ejecucién de estrategias y el uso
de herramientas como las que han sido incorporadas en
esta obra colectiva. Empero, en estudios afines para mo-
mentos futuros, algunas cuestiones pudieran robustecer
los resultados a alcanzar. En ese sentido, en las préximas
lineas se propone atender algunos retos desde una pers-

pectiva social y de género.
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3.1 La integracion de la perspectiva

de género transformador

Desafiar las relaciones desiguales de poder y las nociones
tradicionales de los roles y responsabilidades de género
es necesario para efectuar todo cambio social. Desde esta
optica, la incidencia en el logro de la soberania alimenta-
ria de cualquier grupo social debe contemplar las condi-
ciones particulares que encuentren quienes realizan la
labor investigadora. Las condiciones subyacentes que his-
téricamente prevalecen en el grupo o poblacién a incidir
comportan barreras que parecieran infranqueables, por-
que suelen ignorarse a la hora de elaborar, implementar
o evaluar programas y politicas publicas. El resultado son
estrategias que carecen de completitud.

Asi, para ejercicios investigativos futuros en entor-
nos con caracteristicas sociodemograficas similares a las
que se encontraron en Cabo San Lucas, es indispensable
que cada instrumento de investigacién incorpore pregun-
tas y planteamientos referidos a la dimensién de género,
maxime tomando en cuenta que es esta una de las que in-
teresa en la escena de la politica ptblica a nivel nacional. El
valor de la perspectiva de género no solamente beneficia a
un grupo, sino a toda la poblacién, porque lo que pretende
es impulsar la equidad y justicia social.

En el caso del proyecto en comento, asegurar la
transferencia de la tecnologia y su apropiacién social tiene

el propésito de impulsar el logro de mejores condiciones



de vida de quienes se beneficien de la misma. Es decir, se
trata de una transformacion social, cuya concrecién inte-
gral requiere de sumar esfuerzos para atravesar también
las barreras de género que histérica y estereotipicamen-
te han mantenido a las mujeres y las nifias en condiciones
particularmente vulnerables, como se expone en el capi-
tulo 3. Para que tal empoderamiento, apropiacién social
de la tecnologia y comprensién de la misma se materialice
es necesario reconocer las caracteristicas propias del con-
texto social y cultural que enfrentan y, por tanto, hacerlas
parte ineludible de la investigacién, en sus distintas etapas

e instrumentos.

3.2 La integracion del enfoque interseccional

Investigaciones afines a la aqui presentada deben tomar
en cuenta las diversas formas de discriminacion, desigual-
dad, exclusién y violencias que enfrentan los grupos hu-
manos a los que se dirigen. Especificamente, que el grupo
investigador sea consciente de aquellas formas que conflu-
yen al mismo tiempo en una o varias personas permitira
evidenciar que se trata de problemadticas sistemadticas y
estructurales, y no solamente de casos aislados. La inter-
seccionalidad, como categoria de anadlisis, permite deve-
lar las acciones paralelas e interdisciplinarias necesarias
para atender los frentes desde los que se erigen barreras

opresoras en contra de ciertos grupos sociales, y que son
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ralentizadores o catalizadores del logro de la soberania
alimentaria.

Contemplar la dimensién interseccional introduce
elementos aparentemente ajenos al tema de la apropiacién
social de un sistema para satisfacer necesidades prima-
rias; pero, en realidad, pueden determinar su avance o re-
troceso. Esos elementos son la garantia de acceso a agua y
al saneamiento, a vivienda digna, a la paz, a las oportuni-
dades efectivas de empleo, a matizar la predominancia del
idioma espafiol y dar reconocimiento a las lenguas indige-
nas, a eliminar la criminalizacion de ciertos perfiles como
resultado de estereotipos sociales, y al resto de derechos
humanos. En suma, es de vital importancia retomar esos
aspectos en investigaciones afines a la aqui resefiada, es-
pecialmente cuando se estd trabajando bajo un enfoque

inter/transdisciplinario.

3.3 Importancia de los centros comunitarios

Dilucidar los aspectos previamente referidos también per-
mite reconocer la importancia que cobra la existencia de
centros comunitarios, como el abordado en esta investiga-
cion. A través de su gestion, se satisfacen necesidades ba-
sicas y esenciales, especialmente de las infancias, lo que
resulta en gran ayuda para las familias y para quienes rea-
lizan la labor de cuidados primarios, mayoritariamente

mujeres. Esto justifica la relevancia de garantizar que la



transferencia y apropiacién de estas tecnologias se dé, y
refrenda la necesidad de un respaldo transdisciplinar que
acompafie, impulse y atienda las distintas etapas que com-
prende el éxito de aquellos procesos.

No obstante, los hallazgos anteriores también invi-
tan a la reflexién, puesto que es necesario que, desde las
politicas publicas, asi como desde la planeacién rural y
urbana de los territorios se contemplen de manera trans-
versal estos elementos. De esa manera, se generarian ac-
ciones publicas que brinden respuestas de fondo ante las
demandas que resultan de las dindmicas socioeconémicas
y migratorias que profundizan la brecha de desigualdad y
exclusion sistemadtica y estructural de los grupos sociales

en condiciones de vulnerabilidad.

3,4 Afirmacién del perfil propio de quienes se desea que reci-

ban la tecnologia y se apropien de ella

La garantia de la alimentacién en una zona urbana no im-
plica el desconocimiento del perfil propio de quien se desea
que se apropie de la tecnologia. Que una persona indigena,
por ejemplo, se halle situada en una ciudad no necesaria-
mente obedece a una decision libre y voluntaria, sino a la
incidencia de un fenémeno social. Asi, independientemen-
te de lo que le haya empujado a emigrar, la persona lucha
por no abandonar su identidad y otros rasgos que le son

importantes. En cualquier sitio, pretender la soberania ali-
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mentaria debe considerar los elementos propios de la iden-
tidad de las personas.

Tomar en cuenta esos perfiles, también, adelanta-
ra estrategias que en la practica se reconozcan no como
una medida asistencialista, sino como una que propulsay
garantiza el desarrollo integral con perspectiva social, de
género e intercultural. Al mismo tiempo, ello beneficiara
a quienes se acercan, por ejemplo, a los centros comunita-
rios y les empoderard en sus diversas realidades y con sus
particularidades, ademéas de involucrarles en la transfor-
macion de su propia realidad y la de su entorno.

La soberania alimentaria se materializa bajo la con-
sideracion de las voces de quienes se benefician de ella, y
de quienes intervienen en cualquiera de las etapas de su
consecucion. El proceso de alimentacién representa pro-
fundas raices, historias, legados y significados que cada
grupo social le ha ido asignando. Por ello, la apropiacién de
una tecnologia que busca incidir en la soberania alimenta-
ria de las comunidades urbanas y periurbanas debe tomar
en cuenta aquello que, en dicho rubro, estd acorde con su
identidad, su autoadscripcién y su esencia socio-cultural.
Se trata de que el proceso no sea percibido como una colo-
nizacién alimentaria, sino como parte fundamental de la
conformacién de un sistema para disfrutar de soberania
alimentaria; algo percibido como benéfico.

A efecto de lograr una mayor eficacia en este pun-
to es crucial la claridad de cada una de las personas que

directa o indirectamente concurren en el proceso alimen-



ticio en los centros comunitarios o en los lugares en los
cuales se llegue a instalar la tecnologia, asi como de aque-
llas personas que se beneficiardn mediante el consumo y
aprovechamiento de los alimentos. Sobre estas tltimas, re-
conocer la conformacién de sus perfiles con enfoque inter-
seccional aportari una perspectiva enriquecedora y ele-
mentos que serviran de base para que el qué y el como del
proceso alimenticio respondan a la necesidad de reafirma-
cién de la identidad, y al establecimiento de lazos sociales
entre pares migrantes y con la nueva comunidad y entorno

social al que llegan con el &nimo de sentir que pertenecen.

3.5 Capacidad de absorcién tecnolégica

La capacidad de absorcién tecnolégica estd asociada a
la educacién, cultura y contexto politico-econémico de
quienes participen en el proceso de transferencia tecno-
légica. La propuesta del SAI parte de lo que externamente
se considera deseable para la poblacién participante en
el comedor, y no necesariamente de lo que esas personas
estiman como una necesidad propia. En el fortalecimien-
to de la capacidad de absorcién tecnoldgica es claro que
las partes actoras involucradas deben pasar de un proce-
so inicial de dependencia tecnolégica a la autonomia. Por
ello, los grupos de investigacién sociocultural y tecnol6-
gico, en conjunto, deben estructurar planes integrales de

reforzamiento de capacidades técnicas y de tecnologia.
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Igualmente, han de desarrollar y fortalecer habilidades
socioemocionales como comunicacién efectiva, trabajo
en equipo, liderazgo, pensamiento critico, y gestion del
tiempo, entre otros aspectos. Esto podria generar la inde-
pendencia tecnolégica.

Acciones en temas de emprendimiento o intra-em-
prendimiento social pueden contribuir a fortalecer ca-
pacidades y lograr el empoderamiento de las personas
participantes -especialmente mujeres, en las que recae
la doble (trabajo pagado y doméstico) o triple (trabajo
pagado, doméstico, y de cuidados) jornada. Esto, porque,
entre mayor capacidad de toma de decisiones y menos
dependencia econémica y tecnoldgica tengan, mayor es
su empoderamiento y apropiacion de la tecnologia. Adi-
cionalmente, en un proceso de transferencia de tecno-
logia, facilitar y garantizar la proveeduria de insumos
es un factor importante que debe ser considerado desde
inicio: de ello depende la sostenibilidad del proyecto en
el tiempo.

Igualmente, es central considerar la construc-
cioén de indicadores de apropiacion social de tecnologia
para medir los aprendizajes y realizar estrategias que
les permita perdurar en el tiempo. Asi, es recomenda-
ble que grupos de investigacion especializados realicen
acciones de seguimiento peridédicamente, valorando y
evaluando el proceso y las posibles transformaciones
que puedan surgir en el camino; e incluyan la dimensién

sociocultural.



El proceso de transferencia de tecnologia que se
atiende en esta obra se ubicé en una localidad de alta vul-
nerabilidad que no mostraba un entorno de integracién co-
munitaria. El anélisis del proceso de transferencia destacé
la necesidad de cohesidn social porque el manejo del siste-
ma requiere de lazos de confianza, esfuerzo y trabajo co-
laborativo. De esa manera, la transferencia de tecnologia
con propoésitos sociales se convierte en una justificacion
para construir vinculos y promover la solidaridad comu-
nitaria. En el caso de estudio particular, las visiones de las
partes actoras que son receptoras de la tecnologia y la de
los grupos de investigacion difieren, por lo que considera-
mos que aun estdn pendientes ciertos ejercicios y procesos
de integracién y cohesién social desde lo sociocultural: no
solo de residentes de la localidad, sino de parte del equipo

interdisciplinario investigador.

3.6 Movilidad poblacional estructural y no coyuntural

Para los logros futuros del proyecto, en lo concerniente
al tejido social, habria que considerar la caracteristica de
movilidad de la poblacién en el asentamiento Invasién Ca-
ribe Bajo. La percepcidn de las personas entrevistadas es
que su estancia ahi es de cardcter coyuntural y no perma-
nente; por ello, se entiende que no buscan arraigarse en
ese sitio particular. Por el contrario, su aspiracién (defini-

da por la experiencia de familiares o personas conocidas)
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es que, con m4as tiempo de residencia en el lugar, podran
mejorar sus condiciones de vida y radicar en una zona me-
jor de la ciudad.

Lo anterior marca un patrén en el habitar que tie-
ne impactos relevantes en el sentido de identidad y de
comunidad. La primera etapa es ubicarse en lugares pe-
riurbanos o en el limite de la ciudad, cuyas caracteristicas
de servicios publicos son precarias y donde la propiedad
de la tierra normalmente no es legal (son asentamientos
por invasién). Una vez solucionado el tema de la vivienda,
asi sea parcialmente, buscan empleo, y obtenerlo no suele
ser complicado por la alta tasa de crecimiento econémico
ligado al turismo, los servicios y la construccién en Cabo
San Lucas. De ese modo, transcurre su vida con la visién
de mejorar sus condiciones econémicas y migrar a otras
colonias con vivienda obtenida, generalmente, a través de
instituciones gubernamentales.

Quizéas algunas personas logren mads rapido que
otras la meta trazada, pero en suimaginario estd presente
mudarse a otro lado. Esto hace que residentes del asenta-
miento sean no permanentes, y la movilidad se torne una
variable estructural. Esto importa porque la rotacién de
las personas influye en los objetivos del proyecto de trans-
ferencia tecnoldgica, especialmente respecto al rol de la
conformacioén de tejido social asociado a la participacién

en el comedor comunitario y en el SAL



4. Recomendaciones para la incidencia

en la apropiacidn social

Para la incidencia en la apropiacién social de la trans-
ferencia tecnoldgica, desde una perspectiva sociocul-
tural se desprenden como relevantes las siguientes
recomendaciones:
eAcordar un trabajo etnografico amplio y continuo, en
el que se evaluden, junto con las personas del comedor
comunitario, sus necesidades reales antes de propo-
ner una tecnologia especifica.
eAsegurar asesoria continua por parte del perso-
nal académico/tecnolégico para la planeacién de
la transferencia del conocimiento y tecnologia, asi
como provision de informacidén actualizada.
eConsiderarlaimagen que media entre el contexto del
escenario tecnolégico (a nivel macro) y el uso de la
tecnologia como recurso (a nivel micro) por parte de
los grupos a los que va dirigido: ;qué valor confieren
ala tecnologia las personas participantes?
eConstruir canales de comunicacién con las institu-
ciones de gobierno que promuevan programas que
atiendan las necesidades detectadas de la poblacién
vulnerable; y que quienes participan en el proceso
sean participes de los derechos y posibilidades para
su propio desarrollo y bienestar.
eConsiderar que la distancia geografica del equipo de

investigacion respecto al grupo social objetivo de la
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transferencia es un factor que influye en el segui-
miento del proyecto.

eContemplar probleméticas subyacentes que pueden
entorpecer la cooperacioén, sentido de comunidad y
tejido social necesarios para el proyecto.

eDar seguimiento técnico y hacer investigacién social
posterior a la transferencia.

eDefinir criterios para la seleccién de posibles come-
dores (o grupos sociales, no solo comedores) a quie-
nes se dirija la transferencia tecnoldgica.

eDefinir indicadores y monitorear la nutricién y habi-
tos alimentarios de las infancias en el comedor.

eDefinir una distribucién de responsabilidades clara,
fortalecer la institucionalidad con protocolos para el
cambio de direccién, y un fideicomiso para continuar
con las actividades.

eEfectuar periddicamente talleres y reuniones de
autoevaluacion sobre el proceso con las personas
participantes.

eFortalecer la sensibilizacién y la autogestiéon de las
personas receptoras de la transferencia tecnoldgica.
En estas etapas ha quedado claro el rol central de
la persona responsable de la organizacién y perma-
nencia del centro comunitario al que estd asociado
el comedor, y el riesgo de que sin ella desaparezca
la posibilidad de llevar a término tal transferencia y
su continuidad. Esto también aplica al grupo inves-

tigador proponente de la tecnologia, en el sentido de



que la continuidad del proyecto a lo largo del tiempo
debe ser institucional y no individual.

eOfrecer platicas y talleres sobre experiencias exito-
sas mediante grupos focales para la planeacién de la
organizacion y division del trabajo, reconociendo ca-
pacidades y habilidades diferentes; y, especialmente,
discutir abiertamente lo negativo de la cultura pa-
triarcal y neoliberal.

oNo perder de vista que uno de los resultados centra-
les del proyecto ha sido la gestacién de un espacio
compartido: es la idea detrds del concepto “oasis
para migrantes”.

ePromover que las familias, no solo las infancias aten-
didas en el comedor, adopten y tengan conocimiento
de las posibilidades de mejorar su dieta y las venta-
jas para la salud.

Igualmente, desde la perspectiva de funcionamien-
to del equipo de investigacién participante en el proyec-
to de transferencia tecnolégica, se estima pertinente lo
siguiente:

Uno de los principales desafios para el equipo socio-
cultural fue la comunicacién de la informacién y hallazgos
con el resto de los grupos de trabajo interdisciplinario del
proyecto. Promover el didlogo interdisciplinario, dar el
tiempo para concretar reuniones y generar una cultura de
retroalimentacién como grupo de investigacién facilitara
el ver como retos, lo que pudiera pensarse como problemas

o dificultades en beneficio del propio proyecto. Es impor-
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tante equilibrar lo deseable con lo posible y negociar los
puntos medios entre la academia, las comunidades y los
actores locales. Es medular aprender de los procesos que
tienen las personas y su dindmica comunitaria, en con-
traste con las metas del proyecto y los tiempos del equipo
investigador e instituciones, si se espera una colaboracion
de al menos mediano plazo para el logro de los propdsitos
del proyecto.

Los procesos colectivos tienen sus ritmos y dificil-
mente se sincronizan con los de la burocracia institucional
y las vidas de las personas investigadoras. Sin embargo, la
intervencion se lleva a cabo de forma intermitente por las
otras responsabilidades de las y los académicos, adem4s
de que la distancia fisica respecto a los sitios de transfe-
rencia tecnolégica (de la ciudad de La Paz, capital del es-
tado donde residen las y los investigadores del proyecto,
a Cabo San Lucas median al menos dos horas de camino) y
las condiciones climéaticas (como en el caso de los huraca-
nes en Baja California Sur) pueden dificultar la continua-
cién de cualquier iniciativa. De ahi que basar los proyectos
tomando en cuenta la identidad y pertenencia de quienes
participan, asi como las caracteristicas del territorio es in-
dispensable para generar procesos de apropiacion.

Como tareas pendientes del proyecto, de acuerdo con
la experiencia recabada y la percepcién de urgencia e im-
portancia de las mismas por el equipo sociocultural, esta
el realizar: mesas de didlogo con actores clave para lograr

negociaciones positivas y subir los proyectos a nivel pro-



grama en los municipios; seminarios interdisciplinarios
entre centro de investigacion, universidad y otras partes
para intercambiar propuestas, saberes, y estrategias a
partir de las experiencias recabadas; talleres de empren-
dimiento y/o intra-emprendimiento social e inclusivo para
los comedores que ya cuentan con la tecnologia, para una
menor dependencia econémica; talleres de género, como
factor primordial para los procesos de apropiacién social
de la tecnologia y el autoempoderamiento; y reuniones de
seguimiento “post” de la tecnologia instalada y procesos
de apropiacién y empoderamiento.

Todo proyecto de investigacién abre lineas futuras
de trabajo, derivadas del aprendizaje obtenido durante el
tiempo de su realizacién, méxime cuando se desarrolla
con una intencién de accién-participacién. En ese sentido,
lainvestigacién se ha de tornar flexible para acomodar ele-
mentos no previstos o necesidades avistadas en la marcha.
Esto pudiera facilitarse con un programa permanente de
deteccion de necesidades sociales desde las universidades
y centros de investigacidn, facilitado por los sectores pu-
blico, social y privado. Eso seria una guia de accién desde
lo local, articulando la politica cientifica con las capacida-
des académicas locales que en Baja California son valiosas,

pero requieren ser fortalecidas.
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Glosario

Se ofrece enseguida un glosario de términos especializa-
dos que fueron abordados a lo largo de la presente obra. La

fuente de las definiciones se incluye en cada capitulo.

Acidos grasos  Las grasas trans son acidos grasos insaturados
de origen industrial o natural. Las grasas trans
de origen industrial se encuentran en la mar-
garina, la manteca vegetal, el vanaspati ghee,
los alimentos fritos y los productos horneados
como galletas saladas, bizcochos y pasteles. Los
alimentos horneados y fritos que se venden en
la calle y en los restaurantes suelen contener
grasas trans de origen industrial. Las grasas
trans también pueden encontrarse de forma
natural en la carne y los productos lacteos de
rumiantes (vacas, ovejas, cabras, etc.). El consu-
mo elevado de grasas trans aumenta el riesgo
de muerte por cualquier causa y por cardiopatia
coronaria.

Trans (grasas
trans)

Actividades Acciones orientadas a obtener apoyo politico,
social o religioso mediante la persuasién direc-
ta o la provisién de bienes y servicios, especial-
mente en contextos de vulnerabilidad social.

338 proselitistas

Agroecologia  Enfoque basado en principios de ecologia y so-
ciales para el disefio de sistemas alimentarios
sostenibles. Ademds de producir alimentos,
se trata de respetar los ciclos naturales pro-
moviendo la biodiversidad. Se trata de un mo-
vimiento social que integra ciencia y saberes
tradicionales, promoviendo la justicia social, la
soberania alimentaria y el cuidado del medio
ambiente.



Alimentacion
adecuada

Alimentos ul-
traprocesados

Apropiacién
social de la
tecnologia

Arbol de

problemasy
soluciones

Asegunes

Consumo de alimentos nutritivos, suficientes y
de calidad que satisfacen las necesidades fisio-
légicas de una persona en cada etapa de su ciclo
vital; que es adecuado a su contexto cultural y
que permite su desarrollo integral, nutricién
6ptima y una vida digna.

Formulaciones industriales elaboradas princi-
palmente a partir de sustancias extraidas de ali-
mentos o derivados de componentes alimenta-
rios o sintetizados que contienen poco o ningin
alimento entero, y que incluyen aditivos cuyo
propdésito es imitar o intensificar sabores y me-
jorar la durabilidad del producto.

Proceso mediante el cual una comunidad o gru-
po social no solo adopta una tecnologia, sino
que la comprende, adapta y utiliza de manera
significativa segin sus necesidades y contexto
sociocultural.

Técnica visual figurando un arbol en la que el
tronco supone el problema principal, las raices
las causas y las ramas las consecuencias. Mues-
tra graficamente, en una mirada, la situacion
compleja de una problemadtica a atender. Ayuda
a identificar principales causas de una proble-
matica. Inversamente, la informacién se confor-
ma en un “arbol de soluciones”, mostrando las
acciones que pueden contribuir a contrarrestar
las causas y consecuencias.

Son circunstancias, condiciones, inconvenien-
tes o “peros” que afectan un proceso, situacion
o al estado de una persona o cosa. Es un mexi-
canismo coloquial, a menudo usado en la frase
“tiene sus asegunes” para indicar que algo no
es totalmente perfecto, directo o sencillo, impli-
cando riesgos o detalles a considerar.
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Biofloc

Ciencia
ciudadana

Cohesion
social

Conflictos so-
cioecoldgicos

340
Crisol

Demanda
tecnolégica

Tecnologia de cultivo acuicola basada en la for-
macién controlada de agregados microbianos
(fléculos) compuestos por bacterias, micro-
algas, hongos, protozoos y materia orgdnica
en descomposicién. Estos microorganismos
transforman los desechos nitrogenados genera-
dos por los peces en biomasa microbiana que
puede ser reutilizada como fuente de alimento
natural, mejorando la calidad del agua y redu-
ciendo la necesidad de recambios y de alimento
balanceado.

Forma de produccién de conocimiento en la
que personas no especializadas participan de
manera activa en procesos cientificos, ya sea
mediante la recoleccién de datos, el monitoreo
ambiental, la observacion sistematica, el anali-
sis colaborativo o la cocreacién de soluciones.

Nivel de integracion, confianza y solidaridad
entre integrantes de una comunidad, expresado
enredes de apoyo, participacién colectivay sen-
tido de pertenencia.

Los conflictos socioecolégicos, como expresion
de enfrentamientos en torno al acceso y uso de
bienes naturales, son parte cada vez mds impor-
tante de la conflictividad global; remiten a pug-
nas entre personas, colectivos, organizaciones
o estados por incompatibilidad de objetivos en
torno al acceso, distribucién y gestién de bienes
naturales, asi como al reparto de los costos aso-
ciados al proceso y la eliminacién de residuos.

Se usa para describir la mezcla de culturas
(“crisol de culturas”) o una experiencia de vida
transformadora.

Necesidad o requerimiento especifico de solu-
ciones técnicas por parte de un sector producti-
vo o social para resolver un problema concreto.
A partir de este modelo de innovacién es que la
investigacién y el desarrollo tecnolégico reac-
ciona ante la solicitud de atencién especifica de
un problema o necesidad de una empresa, gru-
po social o sector.



Desierto
alimentario

Desiertos
alimentarios
Dieta
neoliberal

Economias
emergentes

Economicismo

Empuje tecno-
légico (techno-
logy push)

Enajenacion

Zona con acceso limitado a alimentos frescos
y nutritivos debido a factores como distancia a
mercados, falta de transporte, bajos ingresos o
ausencia de produccidn local.

Zonas urbanas o rurales sin acceso ficil y asequi-
ble a alimentos frescos, nutritivos y saludables.

Patrén alimentario globalizado, derivado de po-
liticas econdmicas neoliberales, caracterizado
por un alto consumo de alimentos ultraproce-
sados, densos en calorias, grasas saturadas y
azucares. Este modelo surge de la desregula-
cién del mercado alimentario y la industriali-
zacion, priorizando productos accesibles, pero
poco saludables, lo que ha generado epidemias
de obesidad y enfermedades crénicas como la
diabetes.

Paises en desarrollo con un crecimiento rapi-
do, industrializacién acelerada e integracién
creciente en la economia global, pasando de in-
greso baja/medio a alto. Se caracterizan por un
alto potencial, grandes poblaciones, inversiones
extranjeras y mayor volatilidad. Ejemplos cla-
ve incluyen a BRICS (Brasil, Rusia, India, China,
Sudafrica), Corea del Sur, México y Turquia.

Tendencia o doctrina que prioriza los factores
econ6micos y el crecimiento material sobre
cualquier otro aspecto humano, social, cultural
o medioambiental. Reduce la complejidad social
a cifras, eficiencia y productividad, a menudo
subordinando la vida humana a los intereses
del mercado.

Modelo de innovacién donde el desarrollo cien-
tifico-tecnolégico se disefia y ocurre a partir de
las experiencias previas de la investigacion, sin
partir necesariamente de una demanda explici-
ta del mercado o la sociedad.

Concepto que describe a la persona ajena a si
misma o a su propio trabajo.
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Enfermedades
cronicas no
transmisibles
Enfoque
socioecoldgico

Entorno

alimentario

Entrevistas

Fenémenos
hidrometeo-
roldgicos

Globalizacién

Afecciones no infecciosas, de larga duracién
y evolucién lenta, que no se transmiten entre
personas.

Perspectiva que analiza de manera integrada
los sistemas sociales y ambientales, recono-
ciendo su interdependencia en la generacién de
riesgos, vulnerabilidad y resiliencia.

Determinante de la alimentacién de las perso-
nas que involucra aspectos fisicos, econémicos,
politicos y socioculturales. Se conforma de as-
pectos como la disponibilidad, accesibilidad,
asequibilidad, aceptabilidad y conveniencia de
los alimentos.

Técnica de recoleccion de datos e informacion
cualitativa relevante, generalmente utilizada
para una investigacion especifica, que puede
ser estructuradas o semiestructuradas. En las
entrevistas estructuradas se realizan las mis-
mas preguntas, en el mismo orden, a todas las
personas participantes; las entrevistas semies-
tructuradas se caracterizan por una flexibilidad
en la conversacion, donde quien entrevista lleva
una lista de temas o preguntas principales que
puede cambiar el orden seguin la respuesta de la
persona entrevistada.

Eventos climdticos asociados al agua y la atmés-
fera, como lluvias intensas, tormentas, huraca-
nes e inundaciones, con potencial de generar
impactos sociales y ambientales.

Fenémeno multidimensional, generalmente
asociado a la integracién mads estrecha de los
paises y pueblos del mundo, cuya forma con-
temporanea estd asociada a la expansién del
capital. Elementos destacados en ese proceso
son la reduccién de los costos del transporte, la
comunicacion, el desmantelamiento de barre-
ras artificiales a los flujos de bienes, servicios,
tecnologia, conocimientos y —en menor grado-
personas, a través de las fronteras.



Grupo social
en situacion
de vulnerabi-
lidad

Grupos focales

Hambre oculta
(o deficiencias
de micronu-
trientes)
Incidencia
social

Grupo de personas que enfrenta condiciones
estructurales de desventaja (econ6micas, so-
ciales, culturales o politicas) que limitan el ejer-
cicio pleno de sus derechos. Generalmente se
refiere a personas en situacién de pobreza ex-
trema, pueblos indigenas, mujeres en contexto
de desigualdad o violencia de género, infancias
y adolescentes en riesgo social, personas adul-
tas mayores sin red de apoyo, personas con dis-
capacidad, migrantes y refugiadas, de la diver-
sidad sexual que enfrentan discriminacion, y en
proceso de reinsercién social. La vulnerabilidad
no es una caracteristica de la persona, sino que
se trata de una condicién social producida por
deficiencias estructurales, desigualdades eco-
némicas, culturales, politicas o territoriales.

Son reuniones de grupo de personas especifi-
cas, seleccionadas previamente bajo un perfil
elegido, que conversan sobre un tema especifi-
co. Esta técnica de recolecciéon de informacién
sirve para conocer opiniones, experiencias y
propuestas de manera grupal, y las reuniones
estdn guiadas por una persona moderadora
experta.

Se produce cuando la calidad de los alimentos
ingeridos no satisface las necesidades de nu-
trientes de una persona, por lo que no recibe
las vitaminas y minerales esenciales necesarios
para su crecimiento y desarrollo adecuados.

Influencia e impacto concretos que los resulta-
dos y acciones desarrolladas en los proyectos
de investigacion tienen en la sociedad. Implica
la transformacién del conocimiento cientifico y
técnico en soluciones practicas e iniciativas de
politicas ptublicas que ofrezcan respuestas inte-
grales a las problemadticas mds apremiantes de
cada contexto.
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Innovacion
social

Innovacion
tecnolégica

Intervencion

Kratky

Desarrollo e implementacién de nuevas ideas,
procesos o modelos que buscan resolver pro-
blemas sociales y mejorar el bienestar colecti-
vo, mediante una transformacioén social, a partir
de quienes viven y conforman la problemdtica
o necesidades para encontrar en conjunto la
solucién de manera sostenible. Cuando la inno-
vacion es de carécter social existe mayor proba-
bilidad de apropiacién social.

Introduccién de un producto, proceso o servicio
nuevo o significativamente mejorado que esta
basado en avances cientificos o técnicos.

Accién planificada que busca modificar una rea-
lidad social, econdmica o ambiental mediante
estrategias disefiadas para generar cambios es-
pecificos. En la investigacion, la intervencioén se
puede entender como vertical u horizontal. En
la vertical, el grupo de investigacién disefia, de-
fine problema y solucién, tomando decisiones
sin la participacién activa de quienes son partes
usuarias-beneficiarias; en ese caso, la poblacion
involucrada usualmente es receptora del estu-
dio. A su vez, en la intervencién horizontal, el
disefio, el problema y la solucién se construye
de forma participativa entre el grupo de inves-
tigacién y la comunidad o grupos social y la po-
blacién involucrada toma decisiones. En esta ul-
tima intervencién se busca la construccién del
conocimiento en conjunto.

Meétodo pasivo de cultivo sin suelo en el que las
plantas crecen en un contenedor con una solu-
cién nutritiva estatica, sin necesidad de bom-
bas, aireadores ni recirculacion.



Las banlieues

Lefebvriano

LGTBIQ+

Lineas de
tiempo
comunitario

Periferias/suburbios en Francia, especifica-
mente aquellas descritas como barrios-gueto
“slumizados” (o slumized), son zonas urbanas
periféricas que han sufrido un profundo pro-
ceso de degradacion social, econémica y fisica,
convirtiéndose en 4reas segregadas y estigma-
tizadas. El término se utiliza para describir la
transformacién de algunos conjuntos habita-
cionales, antiguamente modernos, en espacios
de exclusion que reflejan desigualdad profunda,
similar a barrios marginales (slums) en paises
desarrollados.

Es cualquier concepto, categoria de andlisis o
perspectiva que se deriva del pensamiento de
Henri Lefebvre. En el mundo académico (geo-
grafia, filosofia, sociologia, urbanismo), utilizar
un enfoque lefebvriano significa dejar de ver las
cosas como objetos estaticos y empezar a verlas
como procesos sociales.

Acrénimo inclusivo que agrupa las diversas
orientaciones sexuales e identidades de género:
Lesbianas, Gays, Bisexuales, Trans (transgéne-
ro/transexual), Intersexuales, Queer, mas (+)
otras identidades, como asexuales. Este colec-
tivo busca visibilidad, igualdad de derechos y
aceptacidn frente a la discriminacién, evolucio-
nando constantemente para reconocer la diver-
sidad sexogenérica.

Técnica de recoleccién de datos e informacion,
generalmente utilizada en las ciencias sociales,
donde se representa los hechos importantes de
una comunidad organizada en orden cronoldgi-
co (del pasado hacia el presente). Ayuda a re-
presentar visualmente los hitos mds relevantes
que han marcado la historia en el tiempo de una
comunidad.
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Living labs

Malnutricion

Mapas
comunitarios

Matriz de
priorizacién

Modelo de
innovacion en
cadena-inter-

conectado

Entorno de innovacién abierta donde partes
usuarias, investigadoras, instituciones y acto-
res comunitarios cocrean, prueban y evalian
soluciones en contextos reales. Se basa en la
participacién activa de las personas usuarias,
la experimentacién en escenarios cotidianos y
la colaboracién multisectorial para desarrollar
tecnologias, servicios o procesos que sean per-
tinentes, sostenibles y socialmente validados.

Carencia, excesos y desequilibrios de la ingesta
calérica y de nutrientes de una persona. Incluye
la desnutricidn, la deficiencia de micronutrien-
tes, el sobrepeso y enfermedades no transmisi-
bles relacionadas con la alimentacion, como la
obesidad.

Esquemas o dibujos que realiza la misma comu-
nidad para mostrar, desde su perspectiva, c6mo
es su territorio. Indican donde se encuentra la
vegetacién, rios, caminos, recursos y proble-
mas. Esta técnica sirve para comprender mejor
el lugar donde viven y que sucede ahi.

Herramienta de andlisis que ayuda a planificar
y facilita la toma de decisiones para ordenar y
jerarquizar (priorizar) problemas, necesidades
o, alternativas. Se representa en forma de tabla
donde por un lado (columna o fila) se colocan
las acciones a evaluar y, por otro lado (columna
o fila), se establecen los criterios de evaluacidn;
a cada evaluacién debe asignarse una puntua-
ciéon cuantitativa o cualitativa, dependiendo
del enfoque de anilisis. El objetivo principal es
facilitar la toma de decisiones ante situaciones
complejas.

Modelo que entiende la innovacién como un
proceso dindmico con retroalimentacién cons-
tante entre investigacion, desarrollo, mercado y
usuarios-beneficiarios.



Modelo de
innovacion
lineal-secuen-
cial

Monetizacion

Nutrient Film
Technique
(NFT)

Oasis

alimentarios

Oasisidad

OneHealth

Periurbano

Principios de
comunalidad

Enfoque que concibe la innovacién como
un proceso ordenado y progresivo: investi-
gacion bdasica — desarrollo — producciéon —
comercializacion.

Proceso mediante el cual las actividades coti-
dianas y las relaciones sociales se organizan
crecientemente a través del intercambio mone-
tario y la 16gica del mercado.

Sistema hidroponico en el que las raices de las
plantas crecen dentro de un canal por el que
circula una ldmina delgada (film) de solucién
nutritiva.

Areas donde las y los habitantes tienen acceso
a alimentos asequibles y nutritivos, y la oferta
suele provenir de mercados locales, tianguis,
huertos urbanos y cooperativas que fomentan
la soberania alimentaria.

Cultura de la sustentabilidad y autosuficiencia
vigente, incluso actualmente, en las regiones de
la peninsula de Baja California, especialmente
en su mitad sur.

Capacidad de las comunidades para producir
sus alimentos de una forma sostenible, nutriti-
va, sana, culturalmente pertinente y ambiental-
mente respetuosa.

Aquellos espacios contiguos a las aglomeracio-
nes urbanas y que sirven de interfaz entre lo
urbano y lo rural, es decir, son espacios donde
se encuentra y se mezcla la ciudad y el campo.

Conjunto de valores que priorizan la toma de
decisiones colectiva, la cooperacion, el sentido
de pertenencia y la gestién compartida de re-
cursos, en una comunidad o grupo especifico.
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Propiedad
Intelectual

Resiliencia

Responsabi-
lidad Social
Universitaria

Secuestro del
paladar

Seguridad
alimentaria

Se refiere a la proteccién de las creaciones del
intelecto humano, artisticas, cientificas, indus-
trial y tecnolégicas. Las figuras de proteccién
pueden ser mediante derechos de autor, paten-
tes, marcas y, modelos y disefios industriales La
intencién es reconocer la titularidad y otorgar
derechos de explotacién comercial por perio-
dos de tiempo determinado. Estos derechos
pueden permitir autorizar o prohibir el uso, re-
produccién o comercializacién.

Capacidad de las personas y comunidades para
resistir, adaptarse y recuperarse frente a impac-
tos adversos, manteniendo o transformando
sus medios de vida.

Paradigma del quehacer universitario referido a
la gestién de cuatro impactos (positivos y nega-
tivos) que genera una institucién de educacién
superior (universidad, centro de investigacion)
al existir: los que provienen de la organizacién
misma (cémo maneja sus recursos, cdmo se
comporta su personal); los que devienen de
la formacién que imparte a estudiantes (qué,
como y para qué enseiia); los derivados de la
generacion de conocimiento y los de sus rela-
ciones con el entorno social en que se inserta.
Otra acepcién es que, a través de sus capaci-
dades, las instituciones de educacién superior
atiendan las necesidades de transformacion de
la sociedad.

Fenémeno en el que los alimentos ultraproce-
sados altamente ricos en azucares, grasas, sal y
aditivos modifican las preferencias sensoriales
y los umbrales de sabor, especialmente en in-
fancias y adolescentes.

Garantia que poseen todos los seres humanos
para acceder a alimentos inocuos, suficientes y
nutritivos, de manera que nadie pase hambre y
que todas las personas disfruten de una dieta
saludable.



Sistema
acuapodnico
acoplado

Sistema
Agroacuicola
Integrado
(SAI)

Sistema
alimentario

Sistema hi-
dropodnico
desacoplado

Soberania
alimentaria

Modelo de produccion en el que el agua circula
en un solo circuito cerrado entre el tanque de
peces y los cultivos vegetales. El agua con nu-
trientes generados por los peces fluye directa-
mente hacia las plantas, y después regresa al
tanque.

Modelo de produccién sostenible que articula
de manera complementaria la acuicultura (cria
de peces) con la agricultura (cultivo de hortali-
zas u otras plantas), aprovechando los flujos de
nutrientes, agua y energia entre ambos compo-
nentes para maximizar la eficiencia ecolégica,
reduciendo el consumo de agua mds de 80 por
ciento.

Concepto que propone la comprensién del am-
biente, personas, los insumos y sus procesos,
instituciones, infraestructura con relacién a la
produccién alimentaria, los procesos, distribu-
cién, preparacién y actividades de consumo,
tanto como las consecuencias socioecondémicas
y ambientales. Tiene tres componentes: cade-
nas de suministro alimentario, ambientes ali-
mentarios y ambiente de consumidores.

Modelo de cultivo donde el agua y los nutrien-
tes para las plantas provienen de un circuito
independiente, sin regresar a otro componen-
te productivo (como un tanque de peces). Esto
permite mayor control, ajustes especificos de
nutrientes y menos riesgo de fallas, ya que cada
modulo funciona de manera auténoma.

Es la capacidad del pueblo mexicano para es-
tablecer libremente las prioridades del pais en
materia de produccidn, abasto y acceso a los ali-
mentos adecuados para toda la poblacién, con
base en la produccién nacional e incluyendo la
eleccién de las técnicas y tecnologias que resul-
ten 6ptimas para garantizar el bienestar de las
personas.
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Sustentabili-
dad

Técnicas cua-
li-cuantitati-

vas

Tejido social

Transdiscipli-
nariedad

Transferencia
de tecnologia

Transferencia
sociotecnolo-
gica

Capacidad de satisfacer las necesidades actua-
les sin comprometer los recursos ni las oportu-
nidades de las futuras generaciones mediante
el equilibrio social-econ6mico-ambiental. Sin
embargo, otro enfoque comprende a la susten-
tabilidad como una propuesta emancipadora,
contra-hegemonica y alternativa que prioriza
la integridad de los ecosistemas, imponiendo
limites estrictos a la explotacién de recursos y
reconoce que la economia debe operar dentro
de las capacidades regenerativas de la biosfera.

Metodologias de investigacién que combinan
enfoques cualitativos (andlisis interpretativo)
y cuantitativos (medicién numérica) para ob-
tener una comprension integral del fenémeno
estudiado.

Conjunto de relaciones, vinculos y redes socia-
les que sostienen la organizacién comunitaria,
la cooperacién y la accién colectiva.

Enfoque de produccién de conocimiento que
trasciende las fronteras de las disciplinas aca-
démicas para integrar saberes cientificos, pro-
fesionales, comunitarios, culturales y experien-
ciales. No solo combina disciplinas (como la
interdisciplinariedad), sino que crea un espacio
comun donde los problemas se abordan desde
multiples niveles de realidad y con la participa-
cién de actores diversos.

Proceso de transmisién de conocimientos, mé-
todos o desarrollos tecnolégicos desde una ins-
titucién (centro de investigacién, universidad)
hacia otro actor para su aplicacién productiva
o social.

Proceso mediante el cual una tecnologia (junto
con los conocimientos, practicas y capacida-
des necesarias para operarla) se adapta, com-
parte y apropia colectivamente dentro de una
comunidad.



TRL (Techno-
logy Readi-
ness Level)

Turistificacion

Turistizacion

Urbano

Vulnerabilidad

Zona

periurbana

Escala que mide el nivel de madurez de una tec-
nologia, desde la investigacién bdsica (niveles
bajos) hasta su validacién y comercializacion
(niveles altos), donde TRL 1 es mas bajo y Trl
9 el m4s alto. Sirve para medir el grado de acer-
camiento del desarrollo tecnolégico con la po-
sibilidad de ser insertado en el mercado o que
puede ser adoptado para la atencién a un grupo
social.

Transformacion del espacio e impacto que tiene
la masificacion turistica en los ecosistemas y en
el tejido productivo, social y cultural de barrios,
ciudades o regiones.

Convertir en turistico un lugar determinado, un
valor cultural o un producto.

Espacio conformado por la ciudad y el &mbito
contiguo edificado, con usos del suelo no agri-
cola que mantiene la continuidad fisica respecto
a un nucleo, que puede estar interrumpido por
formas territoriales distintas a lo urbano (bos-
ques, cuerpos de agua o campos agricolas).

Condicién que refleja la susceptibilidad de per-
sonas o grupos a sufrir dafios frente a riesgos,
determinada por factores sociales, econémicos,
territoriales y ambientales.

Espacio de transicién entre 4reas urbanas y ru-
rales, caracterizado por crecimiento irregular,
infraestructura incompleta y alta heterogenei-
dad social y territorial.

Ellibro Apropiacién social y transferencia tecnolégica. Una
perspectiva para la seguridad alimentaria en asentamien-
tos periurbanos vulnerables en Los Cabos fue terminado en
marzo de 2026 en el Centro de Investigaciones Biolégicas
del Noroeste, S.C., La Paz, Baja California Sur, México. La
composicion tipografica se realizo con la familia Caladea,
el texto corrido en 11.3 pts y un interlineado de 18 pts.
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Apropiaciéon social y transferencia tecnoldgica trata,
desde una perspectiva sociocultural, la disposicion y
capacidades de apropiacién tecnoldgica de un sistema
agroacuicola integrado como alternativa alimentaria
para un colectivo periurbano en Cabo San: Lucas (Los
Cabos, Baja California Sur). El analisis reﬂéjé el interés
I"’i por apropiarse de esa tecnologia, pero también la
* limitaciones que significa el entorno de las personas
destinatarias en un contexto social de marginacion y
migracion.
Ademas, dado que la soberania alimentaria se
materializa con las voces de quienes se benefician e in-
tervienen en ella, los esfuerzos de transferencia deben
integrarlas. Esto implica la reflexion, al interior de los
equipos de investigacidn, sobre sus enfoques y mecan-
ismos de trabajo para favorecer la efectiva apropiacion
Chla social del conocimiento generado.
“ Los hallazgos invitan a la reflexién y proponen
elementos a considerar en procesos de transferencia
tecnoldgica en casos similares al de estudio, destacan-
do elementos estructurales y de interseccionalidad pre-
sentes. Universidades y centros de investigacion pueden ki
proponer soluciones, pero dar respuestas de fondo a las
crecientes demandas resultantes de dinamicas socioec-
ondmicas y demograficas complejas demanda la articu-
lacién de la politica publica.
Lo contrario seguira profundizando la brecha
de desigualdad y exclusién sistematica de los grupos so-
ciales en condiciones de vulnerabilidad.

1]
o CENTRO DE
INVESTIGACIONES
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DEL MOROESTE, 5.C.




